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O vlogi številčnih sistemov v (kovinski) industriji
M A K S  M I L A N E Z

I.
N am en tega članka je, obdelati vp rašan ja  tak ih  

m otenj v  kovinski in d u striji in  gospodarstvu sploh, ki 
p rih a ja jo  na dan zarad i pom anjk ljiv ih  delovnih siste­
mov, predvsem  evidence. Pozornost vzbuja že okoli­
ščina, da za vzdrževanje reda niso potrebne kakšne 
investic ije  n iti posebna oprem a, a  včasih n iti ne ka­
drovske sile, saj je  mogoče iste  ljud i uporab iti za to 
a li ono metodo.

Ni lahko našteti, koliko težav povzroča v naši 
in d u striji pom an jk ljiva  evidenca  vseh tis tih  činiteljev, 
ki sodelujejo v  celotnem  poslovanju  in  odločajo o ko­
lek tivnem  uspehu  podjetja . Spričo tega narašča po­
treb a  — ne le p ri nas, m arveč skoraj povsod po svetu 
— po ustrezn ih  sistem ih, ki bodo v im enu ljud i delo­
vali bolj ali m an j nezm otljivo, dosledno in  vsestransko, 
to re j brez sub jek tivn ih  slabosti, u tru jenosti in  drugih 
hib, la s tn ih  človekovi narav i. O prli se bom o n a  skušnje, 
kak ršn e  smo n ab ra li v  »najpestrejši« gospodarski p a ­
nogi, v kovinski industriji.

Izreden pom en popolne evidence je  v  dobrem  raz­
gledu n ad  vsem i sodelujočim i p aram etri podjetja , v 
u tr je v an ju  m edsebojne vzajem nosti oz. vplivnosti 
ak tiv n ih  čin ite ljev  in  v naraščajoči izkoriščenosti ele­
m entov te r  skupin  v  p rak tične proizvodne nam ene.

U p rav ljan je  z gospodarstvom  v  naših  časih ni nič 
drugega kak o r raz stav ljan je  razpoložljivih dobrin  (su­
rovin itd.) in  ponovno sestav ljan je  dobljen ih  elem entov 
v najrazličnejše, potrošnikom  potrebne celote. A naliza 
in sin teza si od nekdaj p odaja ta  roke in  k ljub  n a­
videznem u n asp ro tju  ig ra ta  harm onično vlogo, tem  
boljšo, čim  globlje so razčlenitve in  čim  duhovitejše 
so nove sestave. C im  več tru d a  si dajem o p ri delitvah, 
tem  večjo izbiro »gradbenega« m ateria la  bomo im eli 
p ri sestav lja ln ih  idejah . P og lab ljan je  do najm an jših  
delcev je  to rej pot v razkošje! To je  bistvo atom istike, 
av tom atizacije, s tandard izac ije  itd., te r  seveda tud i 
evidence, ki jo bom o v  tem  sestavku vseskozi p ri­
kazovali ko t osnovo tehnične adm inistracije , to rej kot 
b istven i vzvod organizacijske m etodike.

K ot stro jn ik i bomo seveda vse tokove opazovali 
z lastnega v id ika  in  raziskovali, kako bi p rišli do or­
ganske povezanosti vseh služb, do »skupnega im eno- 
vavca«. Ozrli se bom o po vseh važnejših  oddelkih, iz 
ka te rih  u tegnejo  p r ih a ja ti p ritožbe o neredu. S to  n a ­
m ero bomo obdelali ta  vp rašan ja  sam o za prim er 
s tro jn e  g radn je  in  obenem  za kovinsko industrijo , in  
sicer postopom a, od oddelka do oddelka.

P rodajnim  oddelkom  povzroča navadno največje 
težave nesoglasje m ed proizvodnim  sortim entom  in de­
jansk im i po trebam i trga. Ko se le-to zasiti, m orajo  k a r 
brez u p an ja  iska ti novih, m anj ustrezn ih  naročil dom a 
in po svetu. Ce p ri tem  p rim an jk u je  dolgoletnih izku­
šenj, bo prodajavec pogrešal evidenco o zmožnosti 
svojega po d je tja  g lede izdelkov, ki bi jih  lahko nudil 
kupcu brez tveganja . Ko je  treb a  oceniti stopnjo p ri­
lag a jan ja  kupčeve zahteve kapacite tam  obstoječe 
oprem e in  kadrov, večk ra t niso znani norm ativ i »po­
dobnih« delov, če zadevni dejanski podatki izhodnega 
izdelka niso bili ev iden tiran i. T ipizacija v  tem  prim eru  
tu d i ne m ore pom agati dosti, če se ni razv ila  na dovolj 
visoko stopnjo  — v  globino in  v širino. Tu mislim o 
predvsem  n a  ponudbe, k i jih  dostav lja jo  resn im  in 
dozdevnim  in teresen tom ; te  pa navadno  niso razpore­
jen e  tako, da bi se za vsak  proizvod vedelo, ko likokrat 
je  že bil ponujen  in  s kakšn im  uspehom , s kakšnim i 
oviram i, negotovostjo, p ripom bam i itd. Tudi rek lam a­

cije se ne odlagajo po vsebini, m arveč kakor koli d ru­
gače, dasi je  povsem  razum ljivo, da bi se m orale p ri­
družiti p rav  istem u stolpcu, ki vsebuje o posam eznem  
izdelku vse podatke brez izjeme, dobre in  slabe.

Podobno zadrego povzroča potreba, da se pravilno 
oprem i katalog izdelkov in  označi z ustreznim i znam e­
nji, se pravi, u trd i iden tite ta  posam eznih kosov, da bo 
nedvoum no vezana s tehniško besedo kot izrazom  za 
sleherni predm et.

Naj še omenimo, da se pogajanja pogosto zaple­
tejo  zaradi nezadostnih po jasn il in  se v  najboljšem  
prim eru  podrobnosti rešu je jo  šele pozneje, ko zadeva 
obtiči v  izgotovi tvenih fazah, k a r  vodi v  zamude, 
izgube in  zap rav ljan je  ugleda.

N abavni oddelki že v  dobri m eri pom enijo izvršne 
organe, saj p risk rbu jejo  surovino, ki sodi m ed osnovne 
pogoje proizvodnje. T ukaj je  treba  zam eriti, da je  ta  
oddelek navadno prestrogo om ejen oz. razpet med kon­
struk torjem , ki določa za ta  ali oni kos popolnoma 
določeno vrsto  jek la  (po im enu, kakovosti, kem ijski se­
stavi, tehnoloških lastnostih  in  včasih celo tvrdki), ne da 
bi vedel, da te  surovine m orda na trgu  p rim an jku je  — 
in dejanskim  stan jem  v  skladišču, trgovski m reži itd. 
V sekakor je  lahko u tem eljena trd itev , da konstruk­
to r ni dolžan la jša ti delo nakupovavcu in  m u dajati 
proste roke, češ naj nabavi vsaj nekaj prim ernega ob 
k ar se da ugodnih pogojih, vendar ne smemo dvo­
m iti, da bi le-ta  p rav  rad  pom agal po te j p lati, če bi 
evidenčni sistem i omogočali bolj vzajem no sodelovanje.

Skladišče je m arsik je  nepregledno in  se v n jem  
blago ev iden tira  neredno, brez skupinske razdelbe. 
K artice m ateria la  se številčijo k a r  zapovrstjo, ne glede 
n a  kakovost, sestavo itd. Tako narašča  število različnih 
dim enzij, k valite t in  oblik  tjavendan  in skladiščnik — 
brez posebnega tru d a  — sploh n e  ve, kolikokrat se mu 
je  že pojavila določena izbira. Ne ve dalje, kako bi 
»aktivne« zaloge ločil od »pasivnih« in  kako bi po­
spešil porabo nekuran tnega b laga in s tem  finančno 
razbrem enil podjetje. Z dobro evidenco je  seveda vse 
to  dosegljivo.

N eljub je  za skladišče nasploh čedalje obsežnejši 
seznam  podvrst neke surovine in polizdelka. M etalurški 
razvoj p rinaša  nove kvalite te  tud i za najnavadnejša 
jek la  in  podjetje  bi jih  m oralo evidenčno razvozlati, 
in sicer z ustreznim i označbam i glede na sorodnost, po­
dobnost in sk ladnost z že znanim i. Odvečna je  trditev, 
da se p ri tem  ni mogoče zanašati na term inologijo, saj 
je  n jena  vrednost tehniško sploh nedosledna.

Priprava dela  je  najože vezana z obrati in  po 
tehnoloških v idikih enako čuti zagato. K onstrukcijske 
risbe neizprosno te rja jo  izpeljave, ki včasih občutno 
zadevajo obstoječe kapacitete — ne samo glede m a­
teriala , m arveč tud i glede delovnega postopka. S tan­
dardne rešitve se ne upoštevajo. Skladišče si tem u na­
sproti prizadeva, da bi čim bolj uporabljalo  razpolož­
ljivo blago in se izogibalo novim  naročilom , m edtem  ko 
skuša delavnica ponavljati že u trjene  delovne opera­
cije. V m nogih prim erih  bi se operativni organi radi 
prilagodili svojim  (razmeram, če bi jim  evidenčni 
sistem i omogočali m edsebojno zam enjavo m aterialov, 
na k a r  bi v  načelu p ris ta l tud i konstrukter, če ne bi 
bile v  nevarnosti, recimo, m ehanske lastnosti itd., kar 
bi kvalitetno  ogrožalo konstrukcijo. N asprotno — od­
dahn il bi si in  kvečjem u še dodal v  risb i nalog, naj bo 
npr. uporabljeno jeklo prim erno za varjen je. Vse drugo 
bi opravili tehnologi za pripravo dela — v  skladu 
s količinskim  in kakovostnim  stan jem  surovin v  pod-



jetiju. S prim ernim i vm esnim i ukrepi (dopolnilno p ri­
lagoditvijo  dokum entacije) bi se skladišče praznilo  
sistem atično, k a r  bi izredno pospešilo obratno  in  fi­
nančno dinamiko.

O značevanje m ateriala, nedosledna term inologija, 
zahteve po kooperaciji med podjetji, okoliščina, da so 
v veljavi raznovrstn i standard i dom ačega in  tu jega 
porekla —- vse to  sam o še širi vrzeli. Sem spadajo tudi 
nedoslednosti v kosovnicah, pozicioniranje elem entov 
v risbah, izgube podatkov o izkušnjah  itd. V vseh teh 
prim erih  p rim an jku je  kot najosnovnejši uk rep  enoten 
številčni sistem, ki bi omogočil ustrezno evidenco n a j­
različnejših  vplivov, ki bi okrepil poslovni sklad in 
dejansko prikazal razpoložljive možnosti, kar bo tovarni 
utrd ilo  ugled. Dejansko p rip rava dela najbo lj trp i p ri 
pom anjkljiv i organizaciji.

V proizvodnem  oddelku  se lastn im  specifičnim  te ­
žavam  prid ružu je jo  seveda posledice pom anjkljivosti 
v drugih oddelkih, od katerih  sprejem a delo; le-te so 
bile že prej omenjene.

D elavnica želi čim enostavnejšo tehniško doku­
m entacijo, ki je  vsestransko uporabna: za term insko 
in norm irsko službo, za izdelavo v  ožjem  pomenu, za 
tehnično kontrolo, za kooperacijo itd. R isba naj bo 
torej »čimbolj samostojna«. Razen tega si o b ra t p ri­
zadeva, da bi n ab ra l čimveč izkušenj in  npr. no rm ira­
n je  delovnih postopkov sistem atiz iral tako, da bo le-to 
izhajalo iz neposredno odčitanih podatkov, zbran ih  po 
nekem  določenem redu. Če je  vsaka operacija prim erno 
oštevilčena, se takšne beležke lahko odlagajo v  k a rto ­
tekah in  kadar koli zopet najdejo  brez truda. Po­
sebnega pom ena je  tak a  evidenca p ri novejših, m oder­
nejših  postopkih, ki jih  ni mogoče brez tem eljitih  vaj 
analiz irati vnaprej, saj p rim an jku je  izkušenj.

Podobno se lahko ravna z orodjem , odpadki, iz­
mečkom itd. pa tud i s kapaciteto  stro jne  oprem e in  
kadra, za raziskavo časovne zakonitosti in  term inizi- 
ran ja  delovnih nalog in nasploh za vso adm inistracijo , 
sk ratka za vse, k a r  zasluži vztra jno  in sistem atično 
sprem ljan je zaradi zb iran ja tehničnih  podatkov za 
u trjevan je  norm  itd. Lahko smo npr. opazili, da m ar­
sikje že s precejšnjo  pozornostjo raziskujejo  sodob­
nejše delovne metode, ki pa vse do zadnje tem eljijo  
na poprejšn jih  razčlem bah vplivov, gibov, ovir itd. Zal 
ni skoraj n ik je r povedano, kako naj se odlagajo zabele­
ženi podatki oz. p rik ljuču jejo  drugim  sorodnim  po­
datkom, po kakšnih  v idikih itd., da jih  bo kad a r koli 
mogoče poiskati. Nedvomno je  tud i tukaj številčni red 
najplodnejši, saj omogoča brezhibno zaznam ovanje be- 
leženih elementov.

K onstrukcijsk i oddelki k a r  najbolj občutijo po­
m an jkan je  evidenčnih sistemov. K onstruk terji so po­
gosto vseskozi zadolženi z izdelkom  kot referenti, m ed­
tem  ko izdelek sprejem a na poti od naročila do pre­
vzema prav  različne označbe, ali ostane pravzaprav  
brez lastne označbe. P ri ponudbi dobi čisto navadno 
zaporedno številko, p ri pogajan ju  pa zaporedno šte­
vilko pogodbe. P lanerji ga obeležijo z zaporedno šte­
vilko delovnega naloga, p ro jek tan t in  konstruk ter spet 
vsak zase odreja ta  njegovo označbo, tako da se znajde 
p rip rava že pred  vrsto  označb, h k ra ti pa p rav  rada  še 
sam a vnaša sprem em be, zlasti če se da uporab iti kakšna 
tipska rešitev, ki im a že svojo prejšnjo  številko, k a r  ji 
ni zam eriti. S lednjič prejm e izdelek — tik  pred  izro­
čitvijo kupcu — še eno označbo, in  sicer tovarniško 
številko.

Med vsemi tem i označbami ni harm onične zveze, 
tako da se m ora konstruk ter, ki hoče p rim erja ti 
kakšne stare jše konstrukcije m ed seboj ali sploh po­
snem ati določene, že u trje n e  in  priznane rešitve, jih  
sistem atično zboljševati in  odvesti v tipizacijo — 
»znajti« zgolj po spominu, iskanju , povpraševanju  itd., 
če hoče zbrati te risbe. Seveda bi se vse to v mnogočem 
poenostavilo, če bi bila vsakem u izdelku določena samo 
ena šifra, ki bi ga sprem ljala  v vseh fazah. Ne samo 
vsak sklop ali podsklop, da celo vsak elem ent bi bil

lahko oštevilčen tako, da bi bilo označevanje p rik ladno  
in uporabno v  vseh oddelkih, ki kak o r koli sodelujejo  
pri izdelavi.

Med podrobnejšim i prim eri lahko naštejem o še 
mnogo zadreg, ki kažejo, kako pogostom a in  neozdrav­
ljivo trp i tovarniško poslovanje spričo pom an jkan ja  
enotne evidence, ki bi se op irala  n a  eno sam o načelo, 
naj bo proizvod tj. izde lek  b istven pojem  neke označbe, 
kad a r gre za izčrpno zb iran je  podatkov, za njegovo 
izdelavo in  ugoden obračun.

N ekateri v idnejši čin ite lji se dajo  nam reč tako 
ustrezno razvrstiti, da ne bo več m nogih m otenj v  orga­
nizaciji, v  finančn ih  zadevah, p ri p la n iran ju  itd.

Navedim o še arhivsko službo za dokum entacijo , 
ki si prizadeva, u red iti vse tako, da se čim prej lahko 
najde  vsaka risba tud i za več le t nazaj in  se npr. 
lahko brez zam ude ugotovi, v  kakšn ih  p rim erih  je  
b ila uporab ljena določena v rsta  surovine, k i na j bi se 
v p rihodn je  odpravila.

Razen tega naj bi se in te rn i s tan d ard i označevali 
zgolj po vsebini in  tudi odlagali vzporedno s tistim i, ki 
p rih a ja jo  od zunaj, bodisi dom ačega ali tu jega  izvora 
(gl. p rim er v TAM). Tudi kak ršn a  koli d ruga oblika 
neposredne ali pom ožne dokum entacije , npr. študije, 
razprave, izum i in  paten ti, članki, e laborati itd., se 
lahko sh ran ju je  izključno po vsebini, čeprav  le s po­
močjo ustrezne karto teke. Enako ve lja  za strokovne 
knjige, kataloge, prospekte, razne izvlečke ipd., k a r  
že tako vselej n a jra jš i iščem o po vsebini. S tud ijske 
raziskave so nasploh hvaležne za razv rščan je  podrob­
nejše lite ra tu re  po predm etih  in  delom a po stališčih. 
Ta pot vodi do izvrstne zam enjave m ednarodne deci­
m alne k lasifikacije  (DK) (ki je  za industrijsko  uporabo 
precej okorna in  obenem  nepopolna) z lastno, posebej 
prikrojeno.

Podobni p rim eri se — bolj ali m an j izrazito  — 
pojav lja jo  prav  povsod. S erijska  p rodukcija  je  p ri tem  
seveda prizadeta dosti m anj, v en d a r se ne m ore po­
hvaliti, da so ji tak e  težave neznane. Na m isel nam  
p rih a ja  p rim er neke naše zgledne tovarne, ki je  ob 
u v a jan ju  standard izacije  ležajev  ugotovila, da im a več 
sto ležajev, za ka tere  n iti n i vedela, n ak a r je  bila 
seveda neogibno po trebna redukcija. Če bi bili vse te 
ležaje že v začetku ev iden tira li s p redm etn im  štev il­
čenjem , se p rav i kot sam ostojne elem ente, bi se bilo 
že zdavnaj pokazalo, kako n jihov  Sortim ent škodljivo 
narašča. S erijska in d u strija  to re j po teh  v id ik ih  ni 
nobena izjem a.

V posam ični (individualni) in d u striji je  kajpada 
tak ih  prim erov neš te tok ra t več in  jih  m orda sploh ne 
bi mogli našteti, saj se p rav  p ri vsakem  stro jnem  ele­
m entu  dogaja podobno, vse samo zarad i nedosledne 
in pom anjk ljive evidence.

Če omenimo, da je  p ri nas ind iv idualne industrije  
dosti več kakor serijske, je  povsem  jasno, zakaj je  
treba  tem u napovedati konec. Zategadelj se p revelik  
del naših kapacite t p re taka  v  izgubo, k ljub  največjim  
naporom  in  zavesti, da red  pom eni varčnost, gibčnost 
in vsestransko m ožnost izkoriščanja rezerv.

II.
K akor smo že poudarili, m ora evidenca ustrezati 

tehničnim , adm in istra tivn im  in  ekonom skim  proble­
mom v podjetju . Če prište jem o še finančnega, pridem o 
do kom pleksne dejavnosti, ki sestav lja  ogrodje celot­
nega tovarniškega poslovanja, k a r  p rav  zato  n arek u je  
izbiro celotnega sistem a. Podrobnosti o -takih sistem ih 
se še vedno ne bomo dotaknili, obdelali pa bom o p red ­
nosti, ki so lahko v korist celotni dejavnosti v  nekem  
kolektivu, saj im am o slej ko p rej le nam en, p rikazati 
ugodnosti in pom en številčenja, potem  pa šele vzbuditi 
zanim anje za konkretne  oblike tak e  evidence. O blika 
sistem a, ki naj zadovolji toliko zahtev, nam reč ni 
enostavna, saj je  združena z do lgotrajn im i napori in  
te rja  občutljive kadre ; zatorej je bo lje n a jp re j vedeti, 
kakšne koristi se s tem  obetajo posam eznim  oddelkom.



Začnimo spet p ri prodajnem  oddelku!
Če bi neko pod je tje  podrobno razčlenilo svoje 

proizvode in  jih  posam ično obeležilo po sistem u, ki bi 
tem eljil na m edsebojni sorodnosti oz. podobnosti p red­
metov, bi se lahko pogajalo tud i za artik le , ki jih  sicer 
še n i izdelovalo ali bi se  jim  lahko p rav  v kratkem  
prilagodilo, saj bi šlo le  za prem agovanje raz lik  v 
konstrukciji in tehnologiji. Evidenca s sm otrn im  šte­
v ilčen jem  bi p rispevala k  trenu tnem u  pregledu in  h itri 
odločitvi. K alku lira lo  bi se tem  laže, čim  podobnejši bi 
bil zam išljeni izdelek že u trjen em u  artik lu , saj bi bili 
pod isto šifro  na voljo vsi podatki. To bi šlo seveda 
h itre je  p ri tip iz iran ih  izdelkih, za ka te re  so- bile že 
dognane vse m alenkosti, se p ravi, ki so že dokončno 
oštevilčeni. K er bi vsak  izdelek im el povsem  določeno 
šifro, bi ta  ve lja la  obenem  za ponudbo, pogodbo, od­
prem o, rek lam acije  itd., k a r  bi bilo zelo v  p rid  zbiranju  
vseh ugodnih in neugodnih okoliščin, ki vplivajo  na 
osvojitev  in  razvoj proizvoda. Od ind iv idualn ih  a r ti­
klov bi po tej poti razm erom a km alu  prišli do tip izi­
ran ih . P roizvodni Sortim ent bi se raz širja l bolj ali m anj 
sistem atično in  obenem  vsestransko.

T akšna evidenca bi se m orala s tr in ja ti z načeli za 
označevanje p ro jek tn ih  in  konstrukcijsk ih  risb, da bi 
tako p rodajn i organi lahko brez m otenj prišli do h i­
trega »spoznanja« dokum entacijske narave, do m nenja 
konstruk to rjev , tehnologov in  tud i finančnikov o renta­
bilnosti, saj bi bili vsi odločujoči podatki o vsem  tem  
ev iden tiran i z isto številčno označbo — izredno p ri­
m erno za karto teko! Ni treb a  poudarja ti, kako ugodno 
bi se p rodajn i oddelek lahko sproti seznan jal z vsemi 
tem i vplivi. V sak proizvod bi bil lahko podrobno »obde­
lan«. Za pogajan je bi bila referen tu  na uporabo n a­
tančno  določena vp raša lna  pola, spet z isto številko in 
vsem i tehničn im i pogoji te r  izkušn je iz reklam acij in 
pritožb, ki bi se v lagale pod isto  številko.

Tudi tovarn išk i katalog  bi se  da l sestaviti po 
številčnem  zapored ju  — v  sk ladu  z isto- razredno 
lestvico.

N abavni oddelek  b i s štev ilčen jem  pridobil d ra­
goceno m ožnost za m an ev riran je  z m ateriali, k a r  bi 
izredno koristilo  izp razn jevan ju  skladišča. Surovine, 
polsurovine in  vse ostalo blago b i bilo številčeno po 
tehničn ih  k a rak te ris tik ah ; jek la  npr. po kem ijsk i se­
stavi, m ehansk ih  in tehnoloških lastnostih  te r  po di­
m enzijah . V teh  m ejah  bi nabav ljavec prosto izbiral 
»odtenke« in  seveda tvrdke, po lastnem  nagibu, h itrejši 
dostavi, ugodnejših  cenah itd. S šifram i bi se v  risbah  
določale surovine zgolj po tehn išk ih  lastnostih , s čim er 
bi nabava vedela dovolj. S tem  bi bila tu d i skladiščni 
karto tek i zajam čena izredna pomoč, saj bi se številke 
k artic  postav lja le  k ra tko  malo iz številčnega sistem a 
tovarne! Ena in  ista  šifra  bi rab ila  torej konstruk to rju  
in  nabavljavcu , tako  da bi b il v napre j onemogočen 
vsak  nesporazum .

M arsik je se k artice  številčijo  brez skupinske raz- 
delbe in  je  treb a  blago vpisovati v  posebno knjigo 
»indeks«, k i p a  se seveda kaj km alu  raztrese. Vrste 
m ateria la  se prično m ešati m ed seboj, k e r niso za 
vsako skupino dovolj skrbno p re teh tan i in tervali. Š te­
vilčenje, o k a terem  govorimo, u s tv a rja  idealno  razdelbo 
in  rešu je  tako h k ra ti vp rašan je  k artic  in  indeksa.

Sm otrno š ifriran je  km alu  privede do evidence o 
dejanskem  izkoriščan ju  neke vrste, saj se ista  šifra 
p rične ponav lja ti vse pogosteje, d ruge pa obtičijo kot 
»pasivne«, to rej za podjetje  nezaželene. Ko se k arto ­
teka uvede za vsako  pozicijo konstrukcije  in  se nato 
opazuje, kako pogosto se po jav lja jo  iste kvalitete, je 
razm erom a h itro  lahko  n a jti dejansko ločilnico med 
k u ran tn im i in  nek u ran tn im i vrstam i, saj bodo vse k a r­
tic e  (za vsako pozicijo) odložene po šifrah  in  bodo tako 
obtičale skupaj, k a r  bo izredno olajšalo  pregled. To je 
zanesljiva pot, ki vodi k  redukciji v rs t v  skladišču.

K ar zadeva m etalurške novosti, k i bi jih  zaznamo­
vali kot podvrste, velja  tukaj pom em bna olajšava. 
K jer g re za načelno  nove kvalitete (npr. sfero litino, 
specialne elektrode), m ora številčenje to  prikazati že 
v prv ih  »decimalkah« (če je  številčenje dekadično ali 
ne). Za m anjše razlike ostane skupna npr. troštevilčna 
označba. S tvar je  enostavnejša v  prim eru, ko zadostuje 
»najnavadnejša« kvaliteta, ki dopušča uporabo katere 
koli podvrste iz te  skupine, in  je  zato označba toliko 
krajša , k ar seveda po JUS n i mogoče in torej strogo 
veže roke nabavljavcu.

Priprava dela se opira na enake olajšave, le s to 
razliko, da je  to še bolj odločujoč forum  za p rilagaja­
n je  potreb obstoječem u stan ju  surovine v  tovarni in 
navadno lahko še z večjim i pooblastili »popušča«, ka­
d ar gre za ekonom iko skladišča. T aka pooblastila mo­
rajo  b iti seveda om ejena le v eno smer, k a r  pomeni, 
da se boljši m ateria l ne sme zam enjavati s slabšim ; 
vendar že ta  enosm ernost pom eni dosti, razen če gre 
v skrajnost.

Z urejen im  številčenjem  se dobi tako zanesljiv 
pregled  nad  kvalite tam i in  m edsebojno »podobnostjo« 
oz. »sorodnostjo« surovin, da je  možnost za zam enjavo 
tako rekoč na dlani, in  sicer že po sam i klasifikaciji. 
Res je, da m ora im eti p rip rava  dela p ri tem  zanesljivo 
oporo konstruk torjev , ki načelno skrbijo  za to, da so 
takšne zam enjave čimbolj »lokalne«, z ustreznim i 
sprem em bam i na tran sp aren tn ih  kopijah, tako da se 
p ri »čistkah« izvirn ika na kopiji p ravzaprav  sploh 
ne dotikajo. Če gre za tu je  risbe, jih  je treba  seveda 
prevesti na lastne šifre in narobe: če se izdela doku­
m entacija  za inozemstvo, naj ostane konstruk to r pri 
dom ačih označbah, p rip rava dela pa naj v  sporazum u 
z nabavnim  oddelkom  — po po treb i — surovino preim e­
nu je  tako, kakor je potrebno konkretno (možnost za 
nabavo blaga od ka tere  koli strani, države, tv rdke itd.), 
se pravi, usm eri v tisto stran , od koder se obetajo 
ugodnejši pogoji.

Za pripravo  dela so razen tega zelo pomembni 
in te rn i standard i, ki vsebujejo  vse tehnične lastnosti 
m ateria lov  in k  n jim  podajajo  p rim erja lno  razpredel­
nico dom ačih in  tu jih  označb za posamezno kvaliteto, 
ne le  po standard ih  (JUS, DIN, UNI, GOST itd.), 
m arveč tud i po tv rdkah  (Ravne, Avesta, Dalm ine, 
Böhler itd.). P oudarili smo že, d a  je  to ena izm ed 
nalog in te rne  standardizacije, ki ne bi sm ela b iti 
zaupana nobenem u drugem u organu v tovarni. Tega 
zlasti ne sm em o prezreti p ri številčenju.

Znano je, da dobro številčenje lahko izredno 
uspešno podpre strokovno term inologijo. Kako pogosto 
je  na skladiščnih karticah  za isto blago zabeleženih do 
deset različnih im en (poskusimo p rim er s »klavirsko 
žico«!). Š ifriran je  korenito odprav lja takšne nevšeč­
nosti.

Tu smo se deloma približali »kosovnicam« na 
risbah, k je r  bi bil lahko vselej vsak elem ent konstruk­
cije oštevilčen tako, da bi bil prik laden  za evidenco po 
dveh pla teh : glede na konstrukcijo  in  glede na m a­
terial. Če bi kartotečno vodili samo ta  dva podatka 
o vsakem  elem entu, bi razm erom a v  k ratkem  ugoto­
vili, v kolikšni m eri se sam e po sebi ponavljajo  že 
obstoječe izbire ozirom a rešitve. To bi pokazalo, kateri 
deli bi lahko še bolj pospešili ponavljajočo se uporabo, 
k a r  bi sistem atično odpiralo pot in te rn i standard iza­
ciji in  tipizaciji, k i sicer zlepa ne m ore začeti sm otrno 
delati. Takšno sp rem ljan je  »pozicij« bi vsekakor po­
m enilo ogromen skok napre j glede na evidenco, ana li­
tične ukrepe in celotno poslovanje nasploh, seveda 
zopet le  s številčenjem .

Sektor proizvodnje  bi vse om enjene prednosti 
obrnil sebi v  p rid  povsod, k je r je  občutil neprijetne 
posledice zaradi pom anjkljivosti v p rip rav lja ln ih  fazah. 
Tem u se seveda prid ružu jejo  še lastne  nevšečnosti, ki 
izhaja jo  iz n o tran jih  ovir.



O bratni oddelek bi načelno lahko zahteval, naj 
se vsi stro jn i elem enti rišejo  ločeno, na fo rm atih  A4, 
ne glede na to, v  katerem  oddelku ob rata  se bodo 
izdelovali. O tem  bi v  vsakem  p rim eru  odločalo vo­
dilno osebje delavnic. Izjem no naj bi se to opuščalo 
le v prim erih , ko sploh n i potrebno posebej risa ti po­
drobnosti, kad a r gre za standardne dele itd. Označbo 
risbe bi pom enilo določeno število — en k ra t za vselej 
— in sicer takšno, ki bi prikazovalo narisan  predm et 
dejansko po obliki ali funkciji.

O brat bi po tej poti zbiral in  opazoval — pod isto 
šifro  — vse pom em bnejše podrobnosti o delovnih po­
stopkih, časovnem  norm iran ju  (ki ga tako brez izdatnih 
izkušenj težko opravljam o), o količini izmečka, o stan ­
k ih  m ateriala, nevarn ih  detajlih , o porabi orodja, re ­
žijskega m ateriala, maziv, čistiln ih  sredstev  itd., 
sk ratka  o vsem, k a r  vpliva na ceno izdelka. Če bi se 
s številčenjem  zajel še ves tovarniški inventar, bi to 
sestavljalo  evidenco celotne stro jne  opreme, s po ljub­
n im  pregledom  kolektivne imovine, z »življenjskimi« 
dogodki vsakega obdelovalnega stro ja , k a r bi 
lajšalo vpogled v potrebo obnovitvenih ukrepov, sistem  
vzdrževanja stro jev  itd.

1 Tudi koordinacijska dokum entacija (form ularji) 
bi se uvrstila  po dejanskem  izdelku. To bi lajšalo 
evidenco stroškov, ne le v  tem  oddelku, am pak  tudi 
p ri finančnih  organih, p lanerjih  in  kalkulantih .

Proizvodnji bi takšna evidenca občutno ustrezala 
tud i v p rim eru  term inske razdelbe, saj bi ti podatki —• 
po zaslugi šifrskega združevanja — postajali čedalje 
natančnejši.

Ni treba om enjati, da bi tudi številčenje delovnih 
m est pomenilo napredek, saj bi v  evidenčnem  oziru 
tako laže vodili m edsebojno p rim erjavo  delovnih mest, 
po podobnosti in po razlikah, z m orebitno možnostjo za 
m edsebojno zam enjavo, ocenjevanje (po točkah), 
specializacijo p ri določenih delovnih postopkih, ro ta ­
cijsko zasedbo itd.

K onstruktorjem  in pro jektan tom  omogoča sm otrno 
številčenje tele olajšave.

Risbe se lahko označujejo s števili, k i po k lasifi­
kacijski razdelbi pom enijo izdelek, ne glede na številko 
pogodbe, delovnega naloga ali celo odjem avca, saj vsi 
ti podatki strokovno nič ne pomenijo! K onstruk torja  
zanim ajo nam reč teh tnejši podatki:

— ali je  določen proizvod b il že kdaj p rej izdelan 
v tovarni ali vsaj kaj podobnega,

— ali še obsta ja  dokum entacija o tem, npr. risba, 
tehnični opis, izračun ali podobno,

— ali so se p ri posam eznem  proizvodu pojavile 
kakšne težave glede m ateriala, izdelave, m ontaže, funk ­
cije itd. (reklam acije!),

— ali je  glede na izkušnje možno om enjeni pro­
izvod tip izirati po zm ogljivosti, izvedbi, obliki itd., te r 
p ri tem  vgraditi čimveč standardn ih  elem entov,

— ali je sploh m ožna vsestranska izpopolnitev 
izdelka do tolikšne m ere, da se kakovostno in  finančno 
onemogoči konkurenca.

Vsi ti podatki izrečno tem eljijo  n a  izkušnjah  in 
jih  ni mogoče reševati brez dobrega pregleda poprejš­
nje problem atike. Takšno preglednost u s tv a rja ta  samo 
ustrezno arh iv iran je  in  sm otrna evidenca risb po 
predm etu  s prav iln im  številčenjem . T akšna ureditev  
arh iva dela k a r  najlepše usluge vodstvu konstrukcij­
skega oddelka.

Za vsako naročilo (ki naj se na jp re j strokovno 
oštevilči!), se takoj poišče v  a rh ivu  in form acija o tem, 
ali je  že bilo v delu kakšno podobno naročilo. Ko se

n ajde  p rim erna rešitev, je  že o la jšano  določanje re ­
feren ta  in  tud i ugotovitev, ali je  tre b a  konstrukcijo  
znova začeti ali pa gre sam o za rekonstrukcijo . H kra ti 
so že p ri roki precej na tančna  ocenitev po trebnega 
napora, časovna norm a, stopn ja orig inalnosti in  oceni­
tev  nagrade. S k ra tka : vodstvo konstrukcije  popolnom a 
obvlada lastno vlogo in  vlogo podrejenega k onstruk ­
to rja  v  tem  prim eru, tako da ne naseda n iti n ižjim  
n iti v išjim  kom petencam  p ri ocen jevanju  zaslužka, 
roka za izdelavo dokum entacije itd.

Š tevilčenje je  v  pomoč tu d i vsem  novim  kadrom , 
ki so še b rez izkušenj. Evidenca, k ak ršno  omogočajo 
ustrezn i šifrski sistemi,, jim  o dp ira  možnost, d a  se 
h itre je  seznanjajo  s problem i, ki jih  prvič srečujejo : 
saj jim  je  z dobrim  pregledom  n a  razpolago k ljuč do 
m arsikatere  uganke in  jim  je  dostopno mnogo več, 
kakor lahko pričakujejo . Novinci in  začetn ik i postanejo 
tako mnogo p rej p roduktivni, k a r  je  za po d je tje  iz­
redno pom em bno, saj niso redke težave spričo nag lih  
in  nepričakovanih  odpovedi. M onopolizem to rej izgub­
lja  učinek! H kra ti p a  to  pom eni okrep itev  v sm eri 
specializacije, saj n av a ja  k  načelu, naj po m ožnosti iste 
ali podobne proizvode idejno rešu je jo  vedno  isti ljudje. 
To se ne da doseči vselej, zlasti p ri heterogenem  pro­
izvodnem  sortim entu , ven d ar so delne zasluge take 
evidence p ri tem  neizpodbitne.

N aštejm o zdaj še nekatere podrobnejše  p rim ere, 
ki jim  številčenje lahko pom aga p rav  izdatno.

— Z biran je  kak ršn ih  koli podatkov je  najuspeš­
nejše, če se (npr. kartotečno) razporedijo  po ustrezn ih  
šifrah , in  sicer vsebinsko, a  ne kak o r koli drugače. 
Vsak konstruk tor, p ro jek tan t in  raziskovavec na j bi si 
ured il lastno »m ikrodokum entacijo« oz. »m ikroarhiv« 
po šifrah, k er m u bo to olajšalo izpopolnjevanje zbirk, 
ga opozarjalo n a  vrzeli in  pospeševalo iskan je  d a ljn jih  
no vin.

— T ovarniška kn jižnica bodi razvrščena (vsaj k a r­
totečno) ne le po zaporednih  številkah, po av torjih , 
geom etrični obliki kn jig  in  podobno, m arveč neogibno 
tud i po vsebini. To se lahko  dosledno izpelje le z 
ustrezno klasifikacijo , se pravi, s p rim ern im  štev il­
čenjem.

— In te rn a  s tandard izac ija  naj tu d i sprejm e 
urejeno  številčenje ko t bistveno pomoč za označevanje, 
toda s to razliko, da m orebiti pred  določenim  številom  
prip iše lastno sim bolično kratico, kakor je  že uvedeno 
v  neka te rih  pod je tjih  (npr. LiS, TAM itd.). P ri sp re­
m em bi stan d ard a  ostane seveda n jegova označba ne­
sprem enjena, le  d a tu m  jo  loči od s ta re jš ih  (torej ne­
veljavnih) določb.

— Splošna standard izacija , ki obsega razen  lastn ih  
še zbirko tu jih  standardov  (JUS, DIN, ASTM, BS itd.) 
te r vse in te rne  iz drug ih  tovarn , naj p rav  tako vse 
obeleži po lastnem  številčnem  sistem u. Tako je  n ep ri­
m erno h itre je  mogoče vselej n a jti ustrezno rešitev, 
določilo, om ejitev  itd. Pogosto sploh ni bistveno po­
reklo standarda, m arveč le njegova vsebina, p ri čem er 
številčenje najbo lj pom aga p r i uspešnem  iskanju .

— T ovarniške številke izdelkov na j bi se p rav  tako 
vodile po številčenju, tako da bi se šifram  za posa­
mezen p redm et p rip isovala zapovrstna zaporedna šte­
vila. To bi omogočalo nem oteno evidenco o številu 
enakih  izdelkov in  h itro  kontro lo  za razne kom isijske 
organe, le tno  inventuro , finančnim  organom , knjigovod­
stvu in  adm in istraciji sploh.

(Konec prihodnjič)
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