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O vlogi stevilénih sistemov v (kovinski) industriji

MAKS MILANEZ

I

Namen tega ¢lanka je, obdelati vprafanja takih
motenj v kovinski industrijfi in gospodarstvu sploh, ki
prihajajo na dan zaradi pomanjkljivih delovnih siste-
mov, predvserm evidence, Pozornost wzbula Ze okoli-
ftina, da za vzdrievanje reda niso potrebne kakine
investicije niti posebna oprema, a véasih niti ne ka-
drovske sile, saj je mogofe iste ljudi uporabiti za to
ali ono metodo.

Ni lahko nadteti, koliko tefav povzrofa v nasi
industriji pomanjkliiva evidenca wseh tistih &initeljev,
ki sodelujejo v celotnem poslovanju in odlodajo o ko-
lektivnem uspehu podjetja. Sprito tega naradéa po-
treba — ne le pri nas, marved skoraj povsod po svetu
— po ustreznih sistemih, ki bodo v imenu ljudi delo-
vali bolj ali manj nezmotljivo, dosledno in vsestransko,
torej brez subjektivnih slabostl, utrujencsti in drugih
hib, lastnih &lovekovi naravi, Oprli se bomo na skusnje,
kakrine smo nabrali v spnajpestrejsic gospodarski pa-
nogl, v kovinski industriji.

Izreden pomen popolne evidence je v dobrem raz-
gledu nad vsemi sodelujofimi parametri podjetia;, v
utrjevanju medsebojne vzajemnosti oz, vplivnosti
aktivnih éiniteljev in v naraiajodi izkoriffenostl ele-
mentov ter skupin v praktiéne proizvodne namene,

Upravljanje z gospodarstvom v nadih éasih ni nié
drugega kakor razstavljanje razpoloZljivih dobrin (su-
rovin itd.) in ponovno sestavljanje doblienih elementow
v najrazliénejie, potrofnikom potrebne celote. Analiza
in sinteza si od nekdaj podajata roké im kljub na-
videznemu nasprotju igrata harmoniéno vlogo, tem
boljéo, ¢im globlje so razdélenitve in &m duhovitejie
20 nove sestave. Cim ved truda si dajemo pri delitvah.
temn vedljo izbiro =gradbenega: materiala bomo imeli
pri sestavljalnih idejah. Poglabljanje do najmanjiih
deleew je torej pot v razkoSje! To je bistvo atomistike,
avtomatizacije, standardizacije itd., ter seveda tudi
evidence, ki jo bomo v tem sestavku vseskozl pri-
kazovali kot osnovo tehnifne administracije, torej kot
bistveni vzvod organizacijske metodike.

Kot strojniki bomo seveda vse tokove opazovali
7z lastnega widika in raziskovali, kako bi prisli do or-
ganske povezanosti vseh sluib, do =skupnega imeno-
vaveas, Ozrll se bomo po vseh vainejiih oddelkih, iz
katlerih utegnejo prihajati pritoZbe o neredu. 5 to na-
mero bomo obdelali ta vprafanja samo za primer
strojne gradnje in obenem =za kovinsko industrijo, in
sicer postopoma, od oddelka do oddelka.

Prodajnim oddelkom povzrofa navadno najvedie
tefave nesoglasie med proizvodnim sortimentom in de-
jangkimi potrebami trga. Ko se le-to zasiti, morajo kar
brez upanja iskati novih, manj ustreznih narodil doma
in po svetu. Ce prl tem primanjkuje dolgoletnih izku-
&enj, bo prodajavee pogrefal evideneo o zmoZnosti
svojega podjetja glede izdelkov, ki bi jih lahko nudil
kupcu brez tveganja. Ko je treba oceniti stopnjo pri-
lagajanja kupfeve zahteve kapacitetam obstojede
opreme in kadrov, vefkrat niso znani normativi »po-
dobnih« delov, e zadevni dejanski podatki izhodnega
izdelka niso bili evidentirani. Tipizacija v tem primeru
tudi ne more pomagati dostl, e se ni razvila na dovolj
visoko stopnjo — v glebing in v dirine. Tu mislimo
predvsem na ponudbe, ki jih dostavijajo resnim in
dozdevnim interesentom; te pa navadno niso razpore-
jene tako, da bl se za vsak proizvod vedelo, kolikokrat
je #e bil ponujen in s Kakinim uspehom, s kak3nimi
ovirami, negotovostjo, pripombami itd. Tudi reklama-

cije s& ne odlagajo po vsebini, marved kakor koli dru-
gate, dasi je povsemn rarzumljivo, da bl se morale pri-
druZiti prav istemu stolpeu, ki vsebuje o posameznem
izdelku vse podatke brez izjeme, dobre in slabe.

Podobno zadrego povzrofa potreba, da se pravilno
opremi katalog izdelkov in oznati  ustreznimi zname-
nji, se pravi, utrdi identiteta posameznih kosov, da bo
nedvoumno vezana s tehnifko besedo kot izrazom za
sleherni predmet.

Waj fe omenimo, da se pogajanja pogosto zaple-
tejo zaradi nezadostnih pojasnil in se v najboljfem
primeru podrobnosti refujejo fele pozneje, ko zadeva
cbtiti v izgotovilvenih fazah, kar vodi v zamude,
irgube in zapravljanje ugleda.

Naobavni cddelki e v dobri meri pomenijo izvrine
organe, saj priskrbujeio surovino, ki sodi med osnovne
pogoje proizvodnje. Tukaj je treba zameriti, da je ta
addelek navadno prestrogo omejen oz razpet med kon-
struktorjem, ki dolodéa za ta ali oni kos popolnoma
dolofeno vrsto jekla (po imenu, kakovosti, kemijski se-
stavi, tehnolofkih lastnostih in vwéasih celo tvrdki), ne da
bi vedel, da te surovine morda na trgu primanjkuje —
in dejanskim stanjem v skladiféu, trgovski mrefi itd.
Vsekakor je lahko utemeljena trditev, da konstruk-
tor ni dolfan lajiati delo nakupovaveu in mu dajati
proste roké, fef naj nabavi vsaj neka) primernega ob
kar se da ugodnih pogojih, vendar ne smemo dve-
miti, da bi le-ta prav rad pomagal po tej plati, e bi
evidenéni sistemi omogofall balj vzajemno sodelovanje.

Skladidée je marsikje nepregledne in se v njem
blago evidentira neredno, brez skupinske razdelbe.
Kartice materiala se Steviléijo kar zapovrstjo, ne glede
na kakovost, sestavo itd. Tako naraSéa Stevilo razlifnih
dimenzij, kvalitet in oblik tjavendan in skladif¢nik —
brez posebnega truda — sploh ne ve, kolikokrat se mu
je Ze pojavila dolofena izbira. Ne ve dalje, kako bi
saktivne« zaloge lo¢il od =pasivnihe in kako bi po-
spesil porabo nekurantnega blaga in s tem finanéno
razbremenil podjetje. £ dobro evidenco je seveda vse
to dosegljivo.

MNeljub je za skladiffe nasploh Cfedalje obsednejsi
seznam podvrst neke surovine in polizdelka. Metalurgki
razve] prinafa nove kvalitete tudi za najnavadnejia
jekla in podjetie bi jih moralo evidenéno razvozlati,
in sicer z ustreznimi oznatbami glede na sorodnost, po-
dobnost in skladnost z #e znanimi. Odvedna je trditev,
da se pri tem ni mogofe zanadati na terminologijo, saj
je njena vrednost tehniiko sploh nedosledna.

Priprava dela je najofe vezana 2 obrati in po
ichnoloikih vidikih enako futi zagato. Konstrukeijske
risbe neizprosno terjajo izpeljave, ki wéasih obfutno
zadevajo obstojefe kapacitete — ne samo ¢ ma-
teriala, marved tudi glede delovnega postoplka, Stan-
dardne refitve se ne upoitevajo. Skladisde si temu na-
sprotl prizadeva, da bl éimbolj uporabljalo razpolok-
1jive blago in se izogibalo novim narodilom, medtem ko
skufa delavnica ponavljati #e uirjene delovne opera-
cije. V mnogih primerih bi se operativni organi radi
prilagodili svojim wazmeram, ¢e bi jim evidenéni
sistemi omogofali medsebojno zamenjavo materialov,
na kar bi v nafelu pristal tudi konstrukter, ée ne bi
bile v nevarnosti, recimo, mehanske lastnosti itd., kar
bi kvalitetno ogrofalo konstrukecijo. Nasprotno — od-
dahnil bi =i in kvedjemu Se dodal v rishi nalog, naj bo
npr. uporabljeno jeklo primerno za varjenje. Ve drugo
bi opravili tehnologi za priprave dela — v skladu
£ kolitinskim in kakovostnim stanjem surovin v pod-
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jetju, S primernimi vmesnimi ukrepi (dopolnilno pri-
lagoditvijo dokumentacije) bi se skladidée praznilo
sistenatiéno, kar bl izredno pospedilo obratne in fi-
nanéno dinamiko.

Oznadevanje materiala, nedosledna terminologija,
zahteve po kooperaciji med podjetji, okolii¢ina, da so
v veljavi raznovrsini standardi domadega in tujega
porekla — vse to samo Se diri vrzeli. Sem spadajo tudi
nedoslednosti v kosovnigah, pozicioniranje elemeéntov
v risbah, irgube podatkov o irkusnjah itd. V wseh teh
primerih primanjkuje kot najosnovnejfi ukrep enoten
fteviltni sistern, ki bi omogoéil ustrezno evidenco naj-
razlitnejiih vplivov, ki bi okrepil poslovni sklad in
dejansko prikazal razpoloXljive moinosti, kar bo tovarni
utrdilo ugled. Dejansko priprava dela najbolj trpi pri
pomanjkljivi organizaciji.

V proizvodnem oddelku se lastnim specifiénim te-
favam pridrufujejo seveda posledice pomanjkljivosti
v drugih oddelkih, od katerih sprejema delo; le-te so
bile e prej omenjene.

Delavnica #eli ¢im enostavnejio tehnifko doku-
mentacijo, ki je vsestransko uporabna: za terminsko
in normirsko slufbo, za izdelavo v oZjem pomenu, za
tehniéno kontrolo, za kooperacijo itd. Risba naj bo
torej »8imbolj samostojnas. Razen tega si obrat pri-
zadeva, da bi nabral éimved¢ izkufenj in npr. normira-
nje delovnih postopkov sistematiziral tako, da bo le-to
izhajalo iz neposredno odéitanih podatkov, zbranih po
nekem dolodenem redu. Ce je vsaka operacija primerno
oSteviléena, se takine belelke lahko odlagajo v karto-
tekah in kadar koli zopet najdejo brez truda. Po-
sebnega pomena je taka evidenca pri novejiih, moder-
nejiih postopkih, ki jih ni mogode brez temeljitih vaj
analiziratli vonaprej, saj primanjkuje izkuienj.

Podobno se lahko ravna z orodjem, odpadki,  iz-
mefkom itd. pa tudi s kapaciteto strojne opreme in
kadra, za raziskavo Cagsovne zakonitosti in terminizi-
ronja delovnih nalog in nasploh za vso administracijo,
skratka za wvse, kar =zaslufi vzirajno in sistematiéno
spremijanje zaradi zbiranja tehnifnih podatkov za
utrjevanje norm itd. Lahko smo npr. opazili, da mar-
gikje #e& = precejinjo pozornostjo raziskujejo szodob-
nejie delovne metode, ki pa vse do zadnje temeljijo
na poprejinjih razélembah vplivow, gibov, ovir itd, Zal
ni skoraj nikjer povedano, kako naj se odlagajo zabele-
#eni podatki oz, prikljutujejo drugim sorodnim po-
datkom, po kakinih wvidikih itd., da jih bo kadar koli
mogode poiskati. Nedvomno je tudi tukaj Steviléni red
najplodnejii, saj omogoéa brezhibno zarznamovanje be-
lefenih elementow.

Konstrukcijski oddelki kar najbol] obfutijo po-
manjkanje evidenénih sisternov. Konstrukterji so po-
gosto vseskozl zadolieni z izdelkom kot referenti, med-
temn ko izdelek sprejema na potl od narofila do pre-
vzema prav razliéne oznatbe, ali ostane pravzaprav
brez lasine oznaébe. Pri ponudbi dobi &isto navadno
mporedno Stevilko, pri pogajanju pa zaporedno Ste-
vilko pogodbe. Planerji ga obelefijo 2 zaporedno ite-
vilko delovnega naloga, projektant in konstrukter spet
veak zase odrejata njegovo oznatbo, tako da se znajde
priprava %¢ pred vrsto oznaéh, hkrati pa prav rada e
sama vnaia spremembe, zlast] &e se da uporabiti kakfna
tipska reditev, ki ima 2e svojo prejinjo Stevilko, kar ji
ni zameriti. Slednjié prejme izdelek — tik pred izro-
Litvijo kupeu —- B¢ eno oznadbo, in sicer tovarnifko
Atevilko.

Med vsemi temi oznatbami ni harmonitne zveze,
tako da se mora konstrukter, ki hofe primeriati
kakine starejie konstrukeije med seboj ali sploh po-
snemati dolofene, %e utrjene in priznane reditve, jih
gistematiéne zboljSevati in odvesti v tipizacijo —
© sznajti« zgolj po spominu, iskanju, povpradevanju itd.,
te hofe zhraii te risbe. Seveda bi se vse to v mnogofem
poenostavilo, fe bi bila vsakemu izdelku dolofena samo
cna fifra, ki bi ga spremljala v vseh fazah. Ne samo
vsak sklop ali podsklep, da celo vsak element bi bil

lahko oiteviléen tako, da bi bilo oznatevanje prikladno
in uporabmo v wvseh oddelkih, ki kakor kKoli sodelujejo
pri izdelavi.

Med podrobnejfimi primeri lahko naitejemo Se
mnogo zadreg, ki kaZejo, kako pogostoma in neczdrav-
ljive irpi. tovarnigko poslovanje spridto pomanjkanja
enotne evidence, ki bi se opirala na eno samo nacelo,
nai bo proizvoed ti. izdelek bistven pojem neke oznache,
kadar gre za izérpno zbiranje podatkov, za njegovo
izdelavo in ugoden obraun.

Nekateri vidnejdi Sinitelji se dajo namred tako
ustrezno razvrstiti, da ne bo veé mnogih motenj v orga-
nizaciji, v finanénih zadevah, pri planiranju itd.

Navedimo Se arhivsko sluibo za dokumentacijo,
ki si prizadeva, urediti vse tako, da se éimprej lahko
najde wvsaka risba fudi za ved let nazaj in se npr.
Inhko brez zamude ugotovi, v kakinih primerih je
bila uporabljena dolofena vrsta surovine, ki naj bi se
v prihodnje odpravila.

Hazen tega naj bi se interni standardi oznatevali
zgolj po vsebind in tudi odlagali vzporedno s tistimd, kd
prihajajo od zunaj, bodisi domadega ali tujega izvora
{gl. primer v TAM), Tudi kakrina koli druga oblika
neposredne ali pomo#ne dokumentacije, npr. Studije,
razprave, izumi in patenti, élanki, elaborati itd., ze
lohke shranjuje izkljutnoe po vscbind, deprav le s po-
modjo ustrezne kartoteke. Enako wvelja za strokovne
knjige, kataloge, prospekte, razne fizviefke ipd., kar
#e tako wvselej najrajsi iSfemo po wvsebini. Studijske
raziskave so nasploh hvaleine za razvritanje podrob-
nejie literature po predmetih in deloma po stalif¢ih,
Ta pot vodi do izvrstne zamenjave mednarodne deeci-
malne klasifikacije (DE) (ki je za industrijsko uporabo
prece] okorna in obenem nepopolna) z lastno, posebej
prikrojeno.

Podobni primeri se — bolj ali manj izrazito —
pojavlijajo prav povsod. Serijska produkceija je pri tem
seveda prizadeta dosti manj, vendar se ne more po-
hvaliti, da so0 ji take tefave neznane. Na misel nam
prihaja primer neke naje zgledne tovarne, ki je ob
uvajanju standardizacije lefajev ugotovila, da ima wved
sto leZajev, za katere niti ni wvedela, nakar je bila
seveda neogibno potrebna redukeija. Ce bi bili vse te
lefaje #e v zafetku evidentirali 5 predmetnim Etevil-
denjem, se pravi kot samostojne elemente, bi se bilo
#e zdavnaj pokazalo, kako njihov sortiment $kodljive
raradta. Serijska industrija torej po teh wvidikih ni
nobena izjema.

V posamiéni (individualni) industriji je kajpada
takih primerov nedtetokrat ved in jih morda sploh ne
bi mogli nadteti, saj se prav pri vsakem strojnem ele-
mentu dogaja podobno, wvse samo zaradi nedosledne
in pomanjkljive evidence.

Ce omenimo, da je pri nas individualne industrije
dosti ved kakor serijske, je povsem jasno, zakaj je
treba temu napovedali konec, Zategadel] se prevelik
del nafih kapacitet pretaka v izgubo, kljub najveéjim
naporom in zavesti, da red pomeni vartnost, gibénost
in vsestransko modnost izkoriéanja rezerv,

II1.

Kakor smo Ze poudarili, mora evidenca ustrezati
tehniénim, administrativnim in ekonomskim proble-
mom v podjetju. Ce priftejerno %e finanénega, pridemo
do kompleksne dejavnosti, ki sestavlja ogrodje celot-
nega tovarniSkega poslovanja, kar prav zato narekuje
izhiro celotnega sistema. Podrobnosti o .takih sistemih
se &¢ vedne ne bomo dotaknili, obdelali pa bomo pred-
nostd, ki so lahko v korist celotni dejavnosti v nekem
kolektivu, saj imamo slej ko prej le namen, prikazati
ugodnosti in pomen &tevil®enja, potem pa Zele vebuditi
zanimanje za konkretne oblike take evidence, Oblika
sisterna, ki -naj zadovelji toliko zahtev, namre¢ ni
cnostavna, saj je zdruZena z dolgotrajnimi napori in
terja obfutljive kadre; zatoreij je bolje najprej vedeti,
kakdine koristi se g tem obetajo posameznim oddelkom.
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Zatnimo spet pri prodajnem oddellu!

Ce bi neko podjetje podrebno razélenilo svoje
proizvode in jih posamitno obelefilo po sistemu, ki bi
temeljil na medsebojni sorodnosti oz podobnosti pred-
metov, bi se lahko pogajalo tudi za artikle, ki jih sicer
de ni izdelovalo ali bi se jim lahko prav v krathem
prilagodilo, saj bi 8lo le za premagovanje razlik v
konstrukelji in tehnologiji, Evidenca s smotrnim  §te-
viléenjem bi prispevala k trenutnemu pregledu in hitri
odloitvi. Kalkulirale bi se tem laZe, #8im podobnejsi bi
bil zamiSljeni izdelek Ze utrjenemu artiklu, saj bi bili
pod isto 3ifro na voljo vsl podatki. To bi ilo seveda
hitreje pri tipiziranih {zdelkih, za katere so bile Ze
dognane vse malenkosti, se pravi, ki so fe dokonfno
oftevilteni. Ker bi vsak izdelek imel povsem dolofeno
Bifre, bi ta veljala ohenem za ponudbo, pogodbo, od-
premo, reklamacije itd., kar bi bilo zelo v prid zbiranju
vezeh ugodnih in neugodnih okolifdin, ki wplivajo na
osvojitevy in razvoj proizvoda. Od individualnih arti-
klov bi po te] poli razmeroma kmalu prigli de tipizi-
ranih. Proizvodni sortiment bl se raziirjal bol] ali manj
sistematiéno in obénem vsestransko.

Taksna evidenca bi se morala strinjati = naéeli 2a
oznafevanje projekinih in konstrukcijskih risb, da bi
tako prodajni organi lahko brez molenj priili do hi-
trega sspoznanjas dokumentacijske narave, do mnenja
konstruktorjev, tehnologov in tudi finanénikov o renta-
bilnosti, saj bi bili vsi odlofujodi podatki o vsem tem
evidentirani z isto Steviléno oznaftho — izredno pri-
merno za kartoteko! Ni treba poudarjati, kako ugodno
hi se prodajni oddelek lahko sproti seznanjal z veemi
temi vplivi, Vsak proizvod bi bil lahkoe podrobno sobde-
lane. Za pogajanje bi bila referentu na uporabo na-
tanéno dolotena vprasalna pola, spet z isto Stevilko in
veemi tehniénimi pogoji ter izkuZnje iz reklamacij in
pritoEb, ki bi se viagale pod isto Stevilko.

Tudi tovarnifki katalog bl se dal sestaviti po
ftevilénemn zaporedju — v skladu z isto razredno
lestvies.

Nabavni oddelele bi s Stevilfenjem pridobil dra-
goceno moinost za manevriranje z materiali, kar bi
izredno koristilo izpraznjevanju skladigfa. Surovine,
polsurovine in vse ostalo blago bi bilo Etevilfeno po
tehnidnih karakteristikah; jekla npr. po kemijski se-
stavi, mehanskih in tehnolofkih lastnostih ter po di-
menzijah. V teh mejah bi nabavljavec prosto izbiral
sodtenkes in seveda tvrdke, po lastnem nagibu, hitrejsi
dostavi, ugedneiiih cenah itd. S &iframi bl se v risbah
dolo€ale surovine zgolj po tehniZkih lastnostih, 5 éimer
bi nabava vedela dovolj. S tem bi bila tudi skladi3éni
kartoteki zajamdéena izredna pomoé, saj bi se Stevilke
kartic postavijale kratko malo iz Sleviltnega sistema
tovarne! Ena in ista Sifra bi rabila torej konstruktorju
in nabavljaveu, tako da bi bil v naprej onemogofen
vsak nesporazum.

Marsikje se kartice Steviléijo brez skupinske raz-
delbe in je treba blago vpisovati v posebno Knjigo
sindekse, ki pa se seveda kaj kmalu raztrese. Vrste
materiala se prifno mefati med seboj, ker niso za
wvsako skupino dovolj skrbno pretehtani intervali. Ste-
vilfenje, o katerem govorimo, ustvarja idealno razdelbo
in refuje tako hkrati vpraSanje kartic in indeksa.

Smotrno fifriranje kmalu privede do evidence o
dejanskem izkoridtanju neke vrste, saj se ista &ifra
pritne ponavljati vse pogosteje, druge pa obtidijo kot
spasivnes, torej za podjetje nezalelene. Ko se karto-
telka uvede za vsakoe pozicijo konstrukeije in se nato
opazuje, kako pogosto se pojavijajo iste kvalitete, je
razmeroma hitro lahko najti dejansko lodilnico med
kurantnimi in nekurantnimi vrstami, saj bodo vse kar-
tice (za vsako pozicijo) odlofene po Sifrah in bodo tako
obtitale skupaj, kar bo izredno olajSalo pregled. To je
zanesljiva pot, ki vodi k redukeiji ¥rst v skladiséu,

Kar zadeva metalurike novosti, ki bi jih zaznamo-
vali kot podvrste, velja tukaj pomembna olajiava.
Kjer gre za naéelno nove kvalitete (npr. sfero litino,
specialne elektrode), mora Steviléenje lo prikazati e
v prvih sdecimalkahs (e je dtevilfenje dekadiéno ali
ne), Za manjie razlike ostane skupna npr. trofteviléna
oznatba. Stvar je enostavnejia v primeru, ko zadostuje
snajnavadnejia« kvaliteta, ki dopuséa uporabo katere
koli podvrste iz te skupine. in je zato oznactba toliko
krajéa, kar sceveda po JUS ni mogofe in torej strogo
vele roke nabavljaveou,

Priprava dela se opira na cnake olajiave, le 5 o
razliko, da je to e bolj odlofujod forum za prilagaja-
nje potreb obstojetemu stanju surovine v tovarni in
navadno lahko %e =z vedjimi poohlastili spopulfae, ka-
dar gre za ekonomiko skladifta, Taka pooblastila mo-
rajo biti seveda omejena le v eno smer, kar pomeni,
da se boljsi material ne sme zamenjavati 5 slabiim;
vendar #e ta enosmernost pomeni dosti, razen fe gre
v skrajnost.

Z urejenim Steviltenjem se dobi tako zanesljiv
pregled nad kvalitetami in medsebojno spodobnostjoe
oz, ssorodnostjos surovin, da je mofnost za zamenjavo
tako rekof na dlani, in sicer Ze po sami klasifikaciji.
Hesz je, da mora imetl priprava dela pri tem zanesljiva
oporo konstruktorjev, ki nadelno skrbijo za to, da so
lakine zamenjave &imbolj slokalne«, z ustreznimi
spremembami na transparentnih kopijah, tako da se
pri »fistkahe izvirnika.  na kepiji pravzaprav sploh
ne dotikajo. Ce gre za tuje risbe, jih je treba seveda
prevesti na lastne Sifre in narobe: fe se izdela doku-
mentacija za inozemstve, nal ostane konstruktor pri
domadih oznacibah, priprava dela pa naj v sporazumu
z nabavnim oddelkom — po potrebi — surovino preime-
mije tako, kakor je potrebno konkretno (mofnost za
nabavo blaga od katere koli strani, drezave, tvrdke itd.),
s¢ pravi, usmeri v tisto stran, od Koder && obetajo
ugodnejs] pogoji.

Za pripravo dela so razen tega zelo pomembni
interni standardi, ki wvsebujejo vsa tehnifne lastnosti
materialov in k njim podajajo primerjalne razpredel-
nico domaéih in tujih oznaétbh za posamezno kvaliteto,
ne le po standardih (JUS, DIN, UNI, GOST itd),
marved tudi po tvrdkah (Ravne, Avesta, Dalmine,
Bihler itd). Poudarili smo #e, da je to ena izmed
nalog interne standardizacije, ki ne bi smela biti
zaupana nobenemu drugemu organu v tovarni. Tega
zlasti ne smemo prezreti pri sSteviléenju.

Znano -je, da dobro Steviléenje lahko izredno
uepeine podpre strokovno terminologijo. Kako pogosto
je na skladiiénih karticah za isto blago zabeleZenih do
deset razliénih imen (poskusimo primer s sklavirsko
Zicoe!), Sifriranje korenito odpravlja takine nevied-
nosti.

Tu smo s¢ deloma pribliiall skosovnicams na
risbah, kier bi bil lahko wvselej vsak element konstruk-
clje odtevilden tako, da bi bil prikladen za evidenco po
dveh plateh: glede na konstrukeijo in glede na ma-
terial. Ce bi kartotetno vodili samo ta dva podatka
o vsakem elementu, bi razmeroma v kratkem ugoto-
vili, v kolikini meri se same po sebl ponavijajo Ze
obstojede izhire oziroma reditve, To bi pokazalo, kateri
deli bi lahke &e bolj pospesili ponavljajoto se uporabo,
kar bl sistematifno odpirale pot interni standacdiza-
cili in tipizaciji, ki sicer zlepa ne more zafeti smotrno
delati; Takino spremljanje spozicijs bl wvsekakor po-
menilo ogromen skok naprej glede na evidenco, anali-
tifne ukrepe in celotno poslovanje nasploh, seveda
zopet le s Ateviléenjem.

Sektor proizvodnje bi vse omenjens prednostd
obrnil sebi v prid powvsod, kijer je obfutil neprijetna
posledice zaradi pomanikljivosti v pripravljalnih fazah.
Temu se seveda pridrufujejo Se lastne neviefinosti, ki
izhajajo iz notranjih ovir.
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Obratni oddelek bi nadelno lahko zahtewval, naj
se vsl stroini elementi riSejo lofeno, na formatih Ad,
ne glede na to, v katerem oddelku obrata se bodo
izdelovalli. O tem bi v vsakem primeru odlofalo vo-
dilno osebje delavnic. Izjemno naj bi se to opuiéalo
le v primerih, ko sploh ni potrebno posebej risati po-
drobnosti, kadar gre za standardne dele itd, Oznaébo
rishe bl pomenilo dolofeno Stevilo — enkrat za vselej
— in sicer takfno, ki bi prikazovalo narisan predmet
dejansko po obliki ali funbocijl.

Obrat bi po tej poti zhiral in opazoval — pod isto
Sifro — wvse pomembnejie podrobnosti o delovnih po-
stopkih, éasovnem normiranju (ki ga tako brez izdatnih
izkufenj tefko opravljameo), o kolidini izmeéka, ostan-
kih materiala, nevarnih detajlih, o porabl orodja, re-
#ijskega materinla, maziv, @istilnih sredstev {itd,
skratka o vsem, kar vpliva na ceno izdelka. Ce bi se
5 Eteviléenjem zajel #¢ wves tovarnifkl inventar, bi to
sestavljalo evidenco celotne strojne opreme, s poljubs
nim pregledom kolektivne imovine, z =&ivljenjskimi«
dogodki vsakega obdelovalnega stroja, kar bi
lajialo vpogled v potrebo obnovitvenih ukrepov, sistem
vzdrievanja strojev itd.

Tudi koordinacijska dokumentacija (formularji)
bi se uvrstila po dejanskem izdelku. To bi lajSalo
evidenco strodkov, ne le v tem oddelku, ampak tudi
pri finanénih organih, planerjih in Kalkulantih.

Proizvodnji bi takina evidenca obfuino ustrezala
tudi v primeru terminske razdelbe, saj bl ti podatkl —
po zaslugi Sifrskega zdrufevanja — postajali cedalje
natanénejii.

Ni treba omenjati, da bl tudi Steviltenje delovnih
mest pomenilo napredek, saj bi v evidenénem oziru
tako laze vodill medsebojno primerjavo delovnih mest,
po podobniosti in po razlikah, = morebitnoe moinostjo za
medsebojno  zamenjavo, ocenjevanje (po totkah),
specializacijo pri dolofenih delovnih postopkih, rota-
cijsko zasedbo itd.

Konstruktorjem in projektantom omogofa smolrno
iteviltenje tele olajiave.

Risbe se lahko oznafujeio s 3tevili, ki po klasifi-
kacijski razdelbl pomenijo izdelek, ne glede na Stevilko
pogodbe, delovnega naloga all celo odjemawvea, saj vsl
ti podatki strokovno nif ne pomenijo! Konstruktoria
zanimajo namred tehtnejdi podatki:

— ali je doloden proizvod bil 2e kdaj prej izdelan
v tovarni ali vsaj kaj podobnega,

— ali #e obstaja dokumentacija o tem, npr. risba,
tehniéni opis, izradun ali podobno,

— @ali s0 se pri posameznem proizvodu pojavile
kakine tetave glede materiala, izdelave, montate, funk-
cije itd. (reklamacije!),

— all je glede na izkuinje modno omenjeni pro-
izvod tipizirati po zmogliivosti, izvedbi, obliki itd., ter
pri tem vgraditi éimved standardnih elementow,

— all je sploh mofna wvsestranska izpopolnitev
izdelka do tolikine mere, da se kakovostno in finanéno
onemogodl konkurenca,

Vsl ti podatki izreéno temeljijo na izkufnjah in
iih ni mogofe relevati brez dobrega pregleda poprejs-
nje problematike., Takino preglednost ustvarijata samo
ustrezno arhiviranje in smotrna evidenca risbh po
predmefu s pravilnim Steviltenjem. Takina ureditev
arhiva dela kar najlepfe usluge vodstvu konstrukeij-
skega oddelka,

Za vsako narofilo (ki naj se najprej strokovno
abteviléil), se takoj polSte v arhivu informacija o tem,
ali je ie bilo.v delu kakino podobnoe naroéilo. Ko se

najde primerna reditev, je Ze olajiano dolofanje re-
terenta in tudi ugotovitev, ali je treba konstrukeijo
znova zalfetl ali pa gre samo za rekonstrukeijo. Hkrati
so Ze pri roki precej natanéna ocenitev

napora, fasovna norma, stopnja originalnosti in cceni-
tev nagrade, Skratka: vodstvo konstrukeije popolnoma
obvlada lastno vlogo in vlogo podrejenega konstruk-
torja v tem primeru, tako da ne naseda niti niZjim
nitl wvigjim kompetencam pri ocenjevanju  zasluZka,
roka za izdelavo dokumentacije itd.

Steviltenje je v pomod tudl vsem novim kadrom,
ki s0 %o brez izkufenj. Evidenca, kakrino omogofajo
ustrezni fifrski sistemi, jim odpira moinost, da sa
hitreje seznanjajo 5 problemi, ki jih prvié srefujejo:
ga] jim je z dobrim pregledom na razpolago kljué do
marsikatere uganke in jim je dostopno mnogo ved,
kakor lahko pri¢akujejo. Novinei in zaéetniki postanejo
tako mnogo prej produktivod, kar je. za podjetje iz-
redno pomembno, saj nise redke telave spri¢o naglih
in nepritakovanih odpovedl. Monopolizem torej izgub-
lia uéinek! Hkrati pa to pomeni okrepitev v smeri
specializacije, saj navaja K nacelu, naj po moinosti iste
sli podobne proizvode idejno refujejo vedno isti ljudje.
To se ne da dosedi vselej, zlasti pri heterogenem pro-
izvodnemn sortimentu, vendar so delne zasluge take
evidence pri tem nelzpodbitne.

MNastejmo zdaj Se nekatere podrobnejie primere,
ki jim Ateviléenje lahko pomaga prav izdatno.

— Zbiranje kakrinih koli podatkov je najuspes-
nejie, de se (npr. kartotefno) razporedijo po ustreznih
Sifrah, in sicer vsebinsko, a ne kakor koli drugade.
Vsak konstruktor, projektant in raziskovavec naj bi si
uredil lastno smikrodokumentacijos oz, smikroarhive
po &ifrah, ker mu bo to olajialo izpopolnjevanje zbirk,
ga opozarjalo na vrzeli in pospelevalo iskanje daljnjih
novin.

— Tovarnifka knjifnica bodi razvrifena (vsaj kar-
toledno) ne le po zaporednih Stevilkah, po avtoriih,
geometriénl obliki knjig in podobno, marvef neogibno
tudi po wvsebini. To se lahko dosledno izpelje le z
ustrezno  klasifikacijo, se pravi, 8 primernim &tevil-
fenjem.

— Interna standardizacija naj ftudi sprejme
urejeno Steviléenje kot bistveno pomoé za oznadevanje,
toda s to razliko, da morebiti pred dolofenim 3tevilom
pripife lastno simboliéno kratico, kakor je fe uvedenno
v nekaterih podjetjih (npr. LiS, TAM itd.). Pri spre-
membi standarda ostane seveda njegova oznafba ne-
spremenjena, le datum jo lodl od starejiih (torej ne-
veljavnih) doloch.

— Sploéna standardizacija, ki obsega razen lastnih
fe zbirko tujih standardeov (JUS, DIN, ASTM, BS itd.)
ter vse interne iz druglh tovarn, naj prav tako vse
obeledi po lastnem Etevilénem sistemu. Takeo je nepri-
merno hitreje mogofe wvselej najti ustrezno refitev,
dolodilo, omejitev itd. Pogosto sploh ni bistveno po-
reklo standarda, marved le njegova vsebina, pri demer
steviléenje najbol] pomaga pri uspefnem iskaniju,

— Tovarnifike dtevilke izdelkov naj bi se prav tako
vodile po Steviléenju, tako da bi se Sifram za posa-
mezen predmet pripisovala zapovrsina zaporedna Ste-
vilaa To bi omogofalo nemoteno evidenco o #tevilu
enakih izdelkov in hitro kontrolo za razne komisijske
organe, letne inventure, finanénim organom, knjigovod-
stvu in administraciji sploh,

(Konec prihodnjic)
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