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l]ﬂ:inimﬁ in krepimo notranjo standardizacijo!*

MAKS MILANEZ

O pomenu standardizacije nasi delovni ljudje Ze
zmeraj ne vedo dovolj. Delavec s tern pojmom na-
vadno razume tiskan vzorec neke tehniéne refitve do-
madega ali tujega izvora, ki se nanafa na obliko ali
mero kakegn predmeta, predpis ali navodilo, dolofena
nekje na »viiji ravni=! Po navadi s¢ nanj popolnoma
zanada, pri ¢emer pa ne ve, v kakinih okolidéinah na-
staja in kakini so0 njegovi skrajni nameni. Glede na to
jo standard le premalo prepri¢ljiv, premalo splofen in
prenizko ocenjen.

PrikaZimo ga torej =z vef strani, feprav je teiko
naiteti vse, kar je zdrufeno z njim, Zelimo namreé
pokazati, da uporaba standardov ni povsem enostavna,
ker jo je treba povezali = mnogimi organizacijskimi
vpraianji, v katerih nada podjetia pogosto fepajo.

Pogosine hibe v industriji

Poslovne motnje v nadih tovarnah prihajajo
vadnoe na dan zaradi naslednjih pormanjkljivosti:

1. Tefave v planiranju sortimenta in koligin,
ni natanénoe znano, kaj triiife najbol] potrebuje. {

2. Neenakomerno izkoridéanje strojne opreme, ker
ni ravnovesja v proizvodnii glede artiklov in se ne-
plansko izdeluje zdaj to zdaj ono; prav zato se preskaku-
je s stroja na siroj in trati fas za urejevanje in pripravo.

3. Velike kolitine materiala se izkoridéajo neredno,
véasih se narofajo celo nove vrste, kar po finanéni
plati tem hule bremeni podietie

4, Neenaki sortimenti povzrotajo negotovost pri
delu, temboli, &e razlike naraitajo. Delo tede z zamu-
dami in v dvomljivi kvaliteti, ker primanjkuje izku-
fenj. Zato je tudi kontrola napornejsa.

5 TeZave, ki se pojavijajo pri proizvodnji nado-
mesinih delov, grozijo z ukinitvijo te dejavnosti.

6. Mnogi nesporazumi glede sprejemanja surovin,
konstrukcije, kon¢ne kontrole itd. nastajajo zaradi po-
manjkanja enotnih tovarnifkih predpisov.

7. Nesmotrno naraiéanje razliénih vrst potrebnega
oredja in pripomofkov na ratun =razbrzdane- kon-
strukecije, ki véaslh neomejenc razvija retitve v nove in
nove variante,

f. Tehnifka dokumentacija ni vselej na zadostni
ravni, napake pa prinafajo zmedo, ki je lahko indivi-
dualnega ali sploinega (nafelnega) pomenn.

9. Nabavni organi imajo najvetkrat tefave z raz-
nimi standardnimi ozna&bami materialov, ker se po
vaem svetu razmeroma naglo spreminjaje.

10, Organizacija podietjia véasih ne ustreza danim
pogojem, e manj pa reformam, ki bi jih bile treba
uvesti.

nie

ker

Potreba notranjih doloéb

Ze na prvi pogled se vidi, da imajo lahko v teh
vprasanjih standardi izredno pomembno viogo. Morda
bralec ni dovolj pretehtal vseh nagtetih pomanjkljivo-
sti, ampalk samo na hitro prisodil aktualnest predvsem
finanénemu vidiku ter sklenil: zmanjati zaloge v skla-
didgtu na minimum ter obenem konstrukterjia vameriti
na pot varfevanja z navodilom, naj upodteva samo re-
ducirano izbire materialov. Ostale napake =0 manj
snujne« in jih je mogofe preloZiti na =pozneje«. Kon-
strukter se takrat pazliivele czre za JUS, DIN, UNI,
GOST — standardi itd., ter ii¢e reiitve (saj je po na-
vadl njegova naloga, naj skrél vrsto kvalitet in dimen-
zij). Pri tem zaide najprei v =zagato zaradi pestrosti
veljavnih standardov. (JUS standardi n. pr. vsebujejo

* O praksl e sicer mnogo uporablja izraz =interna- stan-
dardizacija, Terminolodlea komisija SAZUT pa daje prednost
{rrarn =notranjas.

zelo mnoge razliénih vijakov, cevi all plofevin, ki pa
redoma niso definirani skupaj). Take mora zbrati naj-
prej kataloge vseh jugoslovanskih podjetij za wvijake,
plodtevine, cevi itd. ter primerjati, kaj se kje dobi;
nate mora poiskati standard, ki navaja sprefemne po-
goje posameznega blaga, pregledati drug predpis, ki
obravnava kemijske, mehanske, fizikalne in tehnolodke
lastnosti. Slednjié je treba poiskati Ze standard z me-
rami in tolerancami, ki ga pa mora temeljito =oklestiti=
na élmmanjio izbiro, ker sicer lahkeo sprodi Se pestrejii
nakup kakor morda poprej. Takrat fele lahko vse te
podatke prikaZe na enem mestu. O vsem dognanem
mora seveda seznaniti priprave dela in nabavne organe,
skladif®e, kontrolo sprejema itd. To pomeni, da je iz
treh standardov sestavil enega.

Nedvomnoe se iz tega vidl naslednije:

— standardi so aktualni za vso tovarno,

— veljavnl JUS, DIN in drugi standardi sami po
sebi fe zdaled niso zadostni pripomodki za izboljfanje
razmer v podjetju,

— z izpolnjevanjem, razlaganjem, prilagajanjem
in uvajanjem standardov s¢ ne sme ukvariati kon-
strukter sam, ker je to nezadostno, a obenem izredno
v fkodo kapacitet za podjetje,

— tehnifka dokumentacila se mora pripravijati
po standardiziranih navedilih glede kKonstrukeije in
uporabljanega materiala, hkrati mora biti strogo nad=-
zirana, da ze vidi, fe dovolj dosledno uvaja standarde,

— ¢elotna organizacija mora omogodati standardi-
zaciiji uspetno infiltracijo v veak delovni resor, in gicer
s krepitvijo avtoritete in moénimi pooblastili.

To ‘pomeni dejansko utemeljitev »Stabnegas= od-
delka za notranjo standardizacijo.

Bistvene naloge

Kar se da iz zgornjlh primerov le domnevati, je
maodno naktet! v naslednjih tofkah, ki naj jih izpolnjuaje
notranji oddelek za standardizacijo:

1. Zbiranje inozemskih in domatih standardov
zvernega pomena  zaradi medsebojne primerjave in
osvajanja, redukelie, lzpopolnjevania itd. Morehitnoe do-
pisovanje z zadevnimi ustanovami zaradi pojasnil, do-
polnil in popravkov sodl prav tako semkaj.

2. Odlaganje wvseh standardov katerega koli po-
rekla, take da so smovne pravilono razporejeni med se-
koj. Razvrstitev mora biti taka, kakor ustreza vsebini
standarda, n. pr. po decimalni klasifikaciji ali kakem
drugaénem (lastnem) sistemu:. Zelo priporoéliive je ori-
praviti poseben &teviléni sistem, ki velja sploh samo za
podjetje. Tako je mogode vso dokumentacijo oznafevati
tako, da je vsele] pregledna po vsebini, ne glede na to,
od kod prihaja in v katerem jeziku je sestavljena.
5 tem sl uporabnik prihrani izredno mnogo &asa, ki g€a
sicer izgublja za iskanje primerjave itd.

3. Izdelava lastnih standardov, ki naj najbolj smo-
trno refujejo notranja vpraianja podjetjn. Povod za to
s0 lahko nepopolnost posameznih 2e veljavnih standar=
dov (JUS, DIN, UNI), njihova preobiirnost, nepriklad-
nost. oblike, neprimerna povezanost, ki je zdru?eaa s
hkratno kontrolo vefjega ftevila primerov itd., a sled-
nji¢ tudi cena, dostopnost, olajiave v razmnofevaniu in
podobno.

4. Vkljuditevy notranjih in zveznih standardov «
tehnitko dokumentacijo, pripravo dela in skladiite, n
gicer tako, da bo uporaba standarda wsestransko ve-
ljavna in se lahko sistematiéno vodi evidenca o dose-
#fenih izboljiavah, prihrankih in pospeiku pri delu.

5. S posehnimi ukrepd je treba omogoditi, kako naj
se dolota snov, ki jo je treba v dolofenem trenuthu



poenotiti: kako je treba postopoma zbirali podatke o
tem, kaj je dozorelo za standardiziranje, Tako se vselej
lahko tako] za®no tehnifna in nujna dela ter cddelsk
za standardizacijo ne »trati= &asa z manj perefimi na-
logami.

6. Razlagati je treba bistveno vsebino, namen in
prednost = uporabe standardev veakomur, ki ima
z njiml opravka, in sicer s &tevilénimi rezultati (na
tujem in doma), predavanjl, objavami, propagandnimi
letaki, #lanki itd. Pojasnjevati je treba obenem, zakaj
ni finanénih uspehov #a kar v prvem letu, ampak Ielo
5 fasom.

7. Nadzirati je treba uporabo standardov v wseh
slufbah in oddelkih, Pri kontroli risb: pravila za teh-
nifko risanje, oznafevanje, formate, spremembe v ris-
bah, orodja in pripomotke; pri pripravi dela: dolodanje
postopkov, uporabo pripomotkov, rezil, strojev in ma-
ziv, kontrolne operacije, pribor, metode merjenja itd.
Skratka, spremliati je treba delo na vseh tistih mestih,
kjer bi se uspeh standardov utegnil omajati ali celo
izjaloviti.

8. Nad skladiifem surovin je treba bedetl 3 po-
sebno pozornostjo, kajti tam je priéakovati najveéjih
sadov: ali s¢ manjiajo zaloge ali ne, kje se je med
potio zataknilo in kako bi ze dal pojav prepreciti. Ne-
prestano je treba primerjati dejanske uspehe s pred-
videnimi zaradi neogibno potrebne preiskave v celotni
administraciji in pri izdelavi. Zaloge je treba namred
dimprej zmanjSati in podjetje finanéno razbremeniti

9. Proutevati je treba moZnosti za izboljSavo no-
tranjih standardov z zbiranjem pritoZb o njihovi po-
manjkljivosti na katerem koli delownem mestu, prekll-
cevati njithovo uporabnost in jih zamenjavati 2 bolj-
#imi. Voditl, je treba strogo evidenco o tem, kdo vse
uporablia standarde, koliko izvodov je razpetanih, ali
g0 vei popravljeni itd. V tehtnih primerih je treba se-
veda zavrniti vsak poskusg, da bi standarde kdor koli
in kakor koll spreminjal, ker sicer izgubljajo. veljavo
in ugled.

10. Nenehno je treba negovati vse, kar pospefuje
standardizacijo in ji izboljifuje kvaliteto. Spremliati je
treba vso ustrezno literaturo, biltene in standarde ter
prolzvodnjo drugih tovarn, ki z lastnimi kKatalogi opo-
zarjajo na konkretne moZnosti za nabavo surovin,
armature, opreme itd., saj se mora notranja standardi-
zacija tesmo opirati prav na take podatke.

Viaka =zapoved« po gornjem dosledno terja po-
polnega in zavednega standardizerja, ki mora na svo-
jem delovnem mestu do skrajnih moZnosti uveljaviti

svoj fut za napredek. Polmzati mora splofno aktivnost,

hkrati pa venomer izpopelnjevati strokovno izobrazbo,
ker mora res biti na zadostni viSind, Kaj pa naj pri-
fakujejo organi upravljanja od te slufbe, ée jo zaupajo
enemu samemu ¢loveku, zlasti ée ni zares dovolj izkuSen
in vizoko izobraZen strokovnjak ali celo brez pooblastil
in stimulacije?

Drugovrsine vioge

Dokaj blizu je misel, naj bi gornjim nalogam do-
dali 3¢ nekatere druge in toliko sorodne, da jih skoraj
ni mogode lofiti. Okoliféina, da je notranja standardi-
zacija preteino globoko dufevno delo, daje razumeti,
da je vze njeno podrofje v najtesnejil zvezi s celotnim
tehniénim arhivom, se pravi s standardoteko, tehni-
Akimi rishami v originalih in kopijah, kosovnicami,
fotokopijami, mikrofilmi, licencami, patenti, standard-
nimi izvirniki, formularji, kartoteko risb itd. Podobno
bi lahko trdili tudi 3¢ o strokovni knjiZnici. Vse to je
potemtakem dokumentarna in inventarna celota, ki naj
bi jo nadziral strokovnjak, zadolfen s standardizacijo
v podjetju, saj so prav domad in tuji standardi tisti
Hvi del knjiiniéne tvarine, ki je strogn strokovna in
izbrana, najsi bo za uporabo kakor tudi za sistemna-
titno odlaganje oz. hranjenje. Ker spadajo v knjifnico
tudi strokovne revije, ¢asopisi, bilteni, prospekti itd.,
je tako stalidée toliko bolj utemeljena
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Sicer pa je vsestransko v navadi, da poment stan-
dardizer za tovarno obenem svetovalea v mnogih pe-
reflh vpraganjih. Kadar na primer prispelo blage ne
ustreza pogojem za prevzem all izrogitev, se navadno
v odlofitev vk!juﬁuje tudi standardizer. Prisoten jo
dalje, kadar je tovarna prizadeta zaradi jzmeika in
nesporazumov glede pojmovanja kakrinih koli, na vi-
dez preprostih vprasanj (odprtih kot itd.), Marsikdaj je
ireba dalje =»prepridevati= inipekeijske organe, da so
notranji standardi povsem v skladu = predpisi zveznih
komisij itd. Tu in tam se kje morda zatakne samo
zaradi terminolotkih nesoglasij, saj &i strokovno izrazie
vsakdo razlaga po svoje, ée fe niso dokonéno jzdelane
definicije. V teh primerih s¢ mora uveljaviti
standardizer s pomensko pravilnim, jasnim in ne-
dvemljivim odgoverom. Viéasth porabi ved ¢asa, da raz-
vozla eno samo =malenkost« kakor marsikatero =si-
jajno= tehnifko skrivnost...

Nekaj pogojev ®2a uspeh

Razen splofnega in negovanega fuia za prednosti,
ki jih prinaa standardizacija, morajo kolektivi pripra-
viti $e takole podlago:

1. Bolj ali manj nespremenljiv proizvodni
Eram.

2. Primerno organizacijo poslovanja, zlasti glede
izdelave tehnigke dokumentacije, ki mora v dobri meri
tediti prav k eciljem standardizacije.

%. Sistemn oznafevanja standardov, risb in ma-
terialov, ki ustreza organizacijskim nafelom, kokrina
predvideva notranja sluba za standardizacijo.

4. Kartotetni natin spremlignja vseh podatkov
o tekofem in bodofem delu,’'o ponavljanju pojavlja-
jofih se instrumentov zaradi poenotenja ter. poslovnih
in finan®nih rezultatov standardizacije. ;

5. Osnovna pooblastila v oddelku za standardiza-
cijo &8 posebnim stimulativnim nagrajevanjem oh vea-
kem, tudi malenkoztnem uspehu.

6. Ustrezne kadre — dovelj itevilne in kvalitetne,
ki s0 brez pridrikov naklonjeni temu delu tako z znan-
stvenih, kakor tudi praktiénih vidikov.

7. Neomejeno moinost za spremljanje tehnifxe
literature,

Kakor vidimo, za takfine ureditev niso potrebne
nikake posebne investicije razen tistih, ki jih podjetia
normalne Ze tako Zrtvujejo za vzdrievanie in izpopol-
njevanje strokovne ravni (ne da bi pri tem mislila na
standardizacijo). Predvsem wvelikega pomena pa so
moralna opora, zaslomba in ugled, ki jih mora ta de-
javnost uiivati v tovarni, pofenfl od vrha do sle-
hernega delavea®

pro-

Nekaj poscbnibh opomb

Ni tefko uganiti da te misli in pobude prihajajo
iz industrijske kovinske stroke, feprav so nafelno wve-
ljavne kjerkoli.

Uresnitenju seveda nasprotujejo, kakor po nekem
nepisanem zakonu, prenckateri pojavi udobja, dusevne
lenosti in starih navad, a v precejinji meri tudi ne-
zaupanje v snovotarijes, zlasti take, ki bi omajale
razne zdal uvedene org,anlr.a:ijske oblike. Zato temboli
poudarjamo, da je neogibno potrebna zaslomba pri
vodilnih organih, ki se nedvomno zavedajo, kolikini so
lahko prihranki v peslovanju in koliko lahke pridobi
splodna konsolidacija podjetia, kadar se dodobra uve-
ljavi notranja standardizacija.

Namen tega tlanka pa je konec koncev tudi javno
vprakanje strokovni javnosti, zlasti na najbolj razvitem
industrijskem podrofju nafe driave, kaj misli o spod-

'L‘-‘e :El'l‘mjl izvajanja morebitl niso dowolj jasna in
ML vrzell, je avior pripravijen raz®lenitd wvsako
i i! pﬂdrcbne}e all pa kakor koll in lr.ler koll pozesl
v ustng razpravo, bl ta patin pripomogel k temeljite)d

in plodnej&l razla,gi
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budi, ki jo zaslu¥i standardizacija, in kako jo je treba
posplodevati. .

Nemci 50 Zele pred kratkim sprevideli, da DIN
norme #¢ ne pomenijo vsega, kar je industriji po-
trebno na tej strani. Zadnji ¢as poudarjajo namred,
da mora notranja standardizacija rediti vse ostalo,
éesar pa je fe zelo mnogo. Driavne norme so pri njih
zelo cenjene, vendar so nehote zapeljale strokovnjake
do zmote, ¢ed da je dovolj jemati v podtev tamkajnje
reditve in pojde vee po pravi poti. Dandanes Ze poprav-
ljiajo to samozavest; uvedli so tako imenovane tovar-
nitke norme (=Werknormen-) in poseben oddelek norm-
ske prakse (=Normenpraxis=), temu pa tesno priklju-
&ili de tehniko Steviljenja (+Nummerungstechnik«).
Hkrati 3¢ podrobno raziskujejo modnosti Sifriranja, ki
bo obenem v prid organizaciji in standardizaciji. Dréava
je razdeljena v 10 delovnih okroZij, ki skrbmoe sprem-
- ljajo napredek glede standardizacije na lastnem ob-
moéju in o dognanjih porofajo centrali v Berlinu, T
centri so ¥ bistvu tudi svetovalci, nadzorniki, koordi-
natorjl in vzpodbujevalei za eslotna industrijska pod-
rodja v svolli pristojnosti. Od njih naj bl izvirall tudi
predlogi za stimulacijo, premiranje, posnemanje itd.

Jugoslovanski zavod za standardizacijo si =zdaj 5o
ne more privodéiti kaj takega, a tudi nl dostl verjetno,
da se bo taki dejavnosti lahko posvetil v bliZnji pri-
hodnostl, ker mora f& mnogo dela opraviti, preden bo
dohitel okvirne zahteve za delovanje. Medtem pa bodo
brikone prav od industrije pricakovali reditev. To po-
meni, da bl se bilo treba torej tega dela oprijeti Ze
sedaj — vsaj z idejnimi osnutki nekih osrednjih orga-
nov, ki bi spodbujali in pomagali pri ustanavljanju
notranje standardizacije, medsebojno povezovall take
tefnje podjetij ter jih popravljali in izpopolnjevali.

DK 621.96:691.7

MATERIALI ZA IZDELAVO VLECNIH STANC
ZORAN SELJAK

Za izdelave vletnih itanc uporabljamo razen 2o
znanih materialov kakor so jeklo, lito Zelezo ipd. tudi
umetne smole, plastiéno jeklo, posebne zlitine alumini-
jevega brona ali pa coblaganje s karbidnimi trdinami
in plamenska oplaiéenja.

81. 1. Viefna #anca iz epoksilne smole Araldit

Sklep

Notranja standardizacija bistveno izpopolnjuje in
prilagaja zvezne ter inozemske standarde konkretnim
potrebam posameznega podjetia. Z njeno pomoéjo lahko
toliko ved prispevajo k finanénim zboljiavam, kolikor
bolj se izbira matériala omeji in skréi. Razen tega
dajejo notranje dolofbe standardom pedat organizirane
in cbvezne upcrabe, zlasti ¢e so prikazani s Siframi
Mnogo bolj se notranji standardi razlikujejo od zveznih
tedaj, ée so prilagojeni za sporazumevanje med skla-
diséem in konstrukcijo, in sicer zaradi natanéno ome-
jenih vrst kvalitet in koliéin,

Tekave, ki nastajajo pri firfem uvajanju notranjih
standardov, so0 znatne, vendar jih je mogofe prebresti
§ polrpeiljivimi, preprifevalnimi in objektivnimi ukre-
pi. Evidenca dosefenih uspehov ima pri tem znaéilno
viogo; zato je potrebno uresniéiti vse pogoje za njeno
ostvarljivost, vitevil kartotedne in 2ifrirne sisteme.

Podjetje, ki je take refilo nolranje pogoje za uspe-
fen razvol, pa potrebuje e eno konkretno pomod: stro-
kovne posvetovalne centre, ki bi bili 5 praktitno de-
Javnostjo v &im tesnejsi zvezi in ki bl omogotali kon-
eultacije, keordinacijo in tverno opore. Ta vpraSanja
Zadevajo sicer le redko na odmev, kadar je treba
mobilizirati vse sile, da bi se v podjetiu dosegll rez-
niéni pogoji za tovrsten napredek. Taki =centri= bi
obenem vodili in redno objavljali evidenco o dosefenih
rezultatih po zaslugl netranie standardizacije, kar bi
v obliki finanénih rezultatov, nagrad itd. neprimerno
udinkovito dvigalo moralo tistih, ki s standardizaciio
prispevajo k pomembni gospodarski Kkrepitvi ne la
lastnih podjetij, ampak tudi celotne skupnosti.

Avtor: ing. Maks Milanez,
Zagreb, Veslacka 148

POROCILA

Epoksilne smole (1, 2, 3, 4)

50 v zadnjem &asu fedalje pogosteje v rabi. Pri izdelavi
zapletenih orodi] so pokazale vrsto prednosti. Odpoine
so proti kislinam, lugom, mastem, oljem, mazivom in
navadnim topilom. Vlaga ne vpliva_nanje in ne koro-
dirajo, tako da jih lahkeo vskladifi¢tujemo na prostem.
Mehaniéna tsdnost se jim povecuje z vlaganjem ste-
klenih vlaken ali prediva. Lahke pa wlagamo wvanje
tudi kovinska vlakna ali kovinski prah, da se izboljia
¢ toplotna prevodnost, ki je posebno pomembna,
kadar je orodje modéno chremenjens. Na izpostavlienih

8l. 2. Viefna #tanca iz epoksilne smole in obdelovanes



