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Izbira najbolj prilagodljive delovne opreme

Tomaz Berlec — Janez Kusar® — Lidija Rihar — Marko Starbek
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za strojnistvo, Slovenija

V c¢lanku je prikazan postopek, kako med na trgu razpolozljivo delovno opremo (delovna sredstva) izbrati tisto, ki
bo najbolj prilagodljiva glede na spremembe proizvodnega programa podjetja. Delovna oprema je kljucni faktor
ustvarjanja vrednosti izdelkov, zato se oblikovanje in izbor le te vse bolj orientira na njene zmoznosti spreminjanja.
Zmoznosti spreminjanja delovne opreme v obliki fleksibilnosti in reaktiviranja pa so definirane z univerzalnostjo,
mobilnostjo, modularnostjo, kompatibilnostjo in gospodarnostjo delovne opreme.

Proizvodni program malih in srednje velikih podjetij je podvrzen kontinuiranemu spreminjanju in vse vecjim
zahtevam kupcev po ¢im krajsem dobavnem casu, ¢im boljsi kakovosti in ¢im nizji ceni izdelkov. V podjetjih se
srecujejo z nestabilnim povprasevanjem glede na vrsto in koli¢ino izdelkov. Nestabilno povprasevanje po izdelkih
pa zahteva pogosto spreminjanje funkcij in razmestitve delovne opreme. Pogosto se pri tem pojavi problem
zmoznosti spreminjanja oziroma prilagajanja delovne opreme spremembam v proizvodnem programu podjetja.

Delovna oprema je nosilec ustvarjanja dodane vrednosti izdelkom in zato kljucni faktor vsake proizvodnje.
Oblikovanje in izbor delovne opreme se danes vse bolj orientira na zmoznost spreminjanja le te in to predvsem
zaradi nezanesljivih prognoz trga. Zmoznost spreminjanja delovne opreme presoja primernost delovnih sredstev,
da se lahko izvede prilagoditev le teh glede na interno in eksterno vzbujene tehnoloske, strukturne in organizacijske
spremembe in to ob ¢im manjsih stroskih. Zmoznost spreminjanja delovne opreme se sestoji iz deleza fleksibilnosti
in deleza reaktiviranja delovne opreme.

Fleksibilnost pomeni predimenzioniranje delovne opreme glede na trenutno zahtevane funkcije, ucinek
in toc¢nost. Omogoca obvladovanje prihodnjih, vnaprej planiranih scenarijev, torej dodatne funkcije so ze
razpolozljive in se lahko po potrebi aktivirajo. Od delovne opreme se zahteva, da se lahko prilagodi na novo
situacijo in nove potrebe in to z majhnimi stroski.

Reaktiviranje delovne opreme pa pomeni zahtevano sposobnost, da se lahko reagira tudi na nove, v fazi
planiranja nepoznane zahteve. Reaktiviranje delovne opreme se realizira z zmoznostjo rekonfiguracije delovne
opreme. Cilj reaktiviranja delovne opreme je modularna, rekonfigurirana delovna oprema.

Pri oblikovanju oziroma izboru delovne opreme je potrebno upostevati katere zahteve mora delovna oprema
izpolniti glede na tehnoloske funkcije in zmoznost spreminjanja. Potrebna je tocna specifikacija profila zmoznosti
spreminjanja delovne opreme.

Za izbor najbolj prilagodljive opreme se lahko uporabi razsirjeno metodo analize koristnosti, ki se izvede v
sedmih korakih:

Doloc¢itev ciljev.

Oblikovanje drevesa kriterijev.

Dolocitev utezi kriterijev

Pridobitev podatkov o izpolnjevanju kriterijev ponujane opreme

Pred-izbor delovne opreme (izmed vseh ponudb se izbere 3, ki v najvecji meri izpolnjujejo kriterije — dosezejo
najvecjo korist).

6. Pridobitev dodatnih (podrobnih) podatkov o izpolnjevanju kriterijev za izbrane tri ponudbe.

7. Konéni izbor delovne opreme (izmed izbranih 3 ponudb se izbere tisto, ki doseze najvecjo korist).

Prikazan je tudi prakti¢ni primer izbora najprimernejse CNC struznice. Dolocenih je bilo 50 kriterijev, za
katere so bili v pred-izboru pridobljeni podatki za 9 ponudb. Izmed teh ponudb so bile izbrane 3, za katere so
ponudniki dopolnili podatke. Kon¢ni izbor je pokazal, katera izmed izbranih ponudb je najprimernejsa.

Rezultati, prikazani v prispevku, so pokazali, da se z razSirjeno metodo analize koristnosti zelo ucinkovito
izbere najprimernej$o opremo in to na osnovi vec kriterijalnega odlocanja.
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