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Problematika, o izdelavi kompleksnih 

industrijskih objektov
M A R K O  K O S

K ot v išja  ob lika  industrijskega in  proizvodnega 
snovan ja  se čedalje bolj u v a ja  izdelava celotnih objek­
tov s h k ra tn im  reševan jem  vseh tehničn ih  vprašan j 
v odnosih in  pogojih  okolice, v  k a teri naj industrijsk i 
ob jek t uspešno zadosti nam enu. A vtor p rik azu je  vse 
faze dela, k i jih  m ora izvajavec oprav iti m ed izvafa- 
n jem  tak o  im enovanega engineeringa, s ka terim  ne­
k a teri zm otno razum ejo  sam o ide jn i p ro jek t z vsem i 
prv im i p rip ravam i. Težiti je  treb a  za tem , da sam  pro- 
izvajavec g lavnega dela  oprem e izvaja  in  prevzem a 
engineering. Sem spada tu d i reševanje vprašan ja, 
kakšno organizacijo, sestavo in  številčno zasedenost naj 
im a tehn ično-p ro jek tivn i biro, d a  bo lahko  oprav lja l 
tako  raznovrstne  naloge p ri izva jan ju  p ro jek tan tsko- 
k o nstruk te rsk ih  del tako, d a  bo pod je tje  lahko  prevzelo 
popolno pogodbeno odgovornost za uspešno delo n a ­
ročenega objekta.

1 Pomen kompleksnosti pri obravnavanju 
naročenih objektov

P ot k v iše razv item u industrijskem u  poslovanju ne 
vodi sam o p reko  povečevanja kvan tite te , zboljševanja 
produktivnosti z m odernim i delovnim i m etodam i in  
pestrosti aso rtim aja  v  proizvodnji — am pak tud i preko 
k v alita tivno  v išjih  oblik  industrijsko-proizvodnega sno­
vanja. To pom eni z nekaj besedam i: ne gre izdelovati 
za kupca posam ezne stro je , am pak  celotno napravo  ali 
obrat. T ehnično  to  pom eni, d a  ne prepuščam o kupcu, da 
si sam  izdela tehnološki p ro jek t za novo tovarno  in  
sam  išče dobavitelje, tem več m u prodam o naše »inže­
nirske« usluge s tem, d a  izdelam o in  m ontiram o kom ­
pletno tovarno  in  izročim o k ljuče  od nje, potem  ko smo 
s poskusnim  ob ratovan jem  dokazali p rav ilno  delovanje 
objekta. K om ercialno to  pom eni: ne trudom a iskati 
kupce za posam ezne stro je , am pak  kupce kom pleksnih 
naprav , ob jek tov  a li rekonstrukcij, angažira ti za obde­
lavo n jihovega p roblem a vse lastne  sile n a  najširši 
fron ti, od p ro jek tive  do te renske m ontaže in  celo višjih  
oblik kooperacije  te r  tako  doseči najbo ljši finančni 
efekt.

P ri tem  bi b ilo  tre b a  opozoriti n a  razliko  pojm ov 
m ed »kom pletnim « in  »kompleksnim « objektom . M ed­
tem  ko  je  v  izrazu  »kompleten« obsežen pojem  celot­
nosti ozirom a popolnosti, pove p rilastek  »kompleksen« 
m nogo več: z n jim  hočem o povedati, da gre za objekt 
v vsej širin i in  v  vseh najrazlične jših  aspektih . Reševati 
je tre b a  ob jek t v  popolnosti glede obsega, a povrh  tega 
tud i po vsej š irin i in  globini problem ov, tem eljito  in 
s širšega v id ika, p ri čem er je  treb a  upoštevati ne samo 
izrazite proizvodne problem e, am pak  tu d i vso p roble­
m atiko, k i je  zd ružena z novim i napravam i: z najsodob­
nejšim i tehnološkim i procesi, tran spo rtn im i in  geolo­
škim i problem i, kom ercialn im i in  kon junk tum im i 
pogledi, problem om  delovne sile in  stopnjo  n jene  de­
lovne sposobnosti in  kvalificiranosti, energetskim i in 
surovinskim i problem i, geografskim i in  m eteorološkim i 
vp rašan ji v  potresnem , poplavnem  ali m onsunskem  
področju — sk ra tk a  s celotnim  okoljem , v katerem  bo 
m oral naročeni, izvajan i in  postav ljen i ob jek t živeti in 
dela ti te r  z efektom  v rača ti in v estiran a  sredstva. Ne 
nazadn je  pa se m oram o zavedati, da pom eni takšen 
ob jek t z vsem  delovanjem  naše  spričevalo, tra jen  in 
neveni j iv  dokaz našega uspeha ali neuspeha te r  re ­
k lam ni ob jek t v  naši referenčn i listi.

2 Engineering — inženirske usluge
Med izdelavo naročenega ob jek ta razlikujem o pro­

izvodni in  inženirski del. Da bo jasno, kaj vsebuje 
drugi del — tako  im enovani »engineering« (izg. inženi­
ring) — sem  skušal v  tabelaričnem  pregledu (tabela 1) 
čim  natančneje  prikazati vse faze del, k i se na splošno 
lahko  pojavljajo . P ri tem  se posam ezne faze lahko 
sp rem in jajo  glede na to, ali se nanašajo  na h idro- ali 
term oenergetski objekt, cem entarno ali jeklarno.

Zelo zm otno je  m išljenje, ki še zm erom  prevladuje 
m ed nam i, d a  obsta ja  »engineering« sam o v  tehnolo­
škem  pro jek tu  in  je  s tem  njegova vloga zaključena. 
Toda v  okviru  engineeringa je  še v rs ta  drugih  dolžnosti, 
od nadzora nad  izvajanjem  del do poizkusnega obrato­
vanja. K akor je  v idno iz tabele 1, je  obseg tako  pester 
in  številen, d a  ga ni mogoče naštevati: to  je  pravzaprav 
v rsta  visoko strokovnih inženirskih  uslug, ki jih  po 
kupčevem  pooblastilu  v njegovem  im enu izvaja po­
sebna, za to  usposobljena p ro jek tan tska organizacija — 
njeno celotno nalogo p a  označujem o s tu jko : engi­
neering.

Seveda ni togo določeno, katero  od teh  nalog m ora 
op rav lja ti izrečno kdo. Inšpekcijo  nad izvajanjem  del, 
a testiran je  in  prevzem  posam eznih strojev lahko pro­
jek tan tsko  podjetje  poveri kakem u specializiranem u 
podjetju  te  vrste, kakor so Lloyd Register, B iro Veritas, 
Surveillance itd. To se prak tično  izvaja zlasti v  p ri­
m erih, k ad a r so dobavitelji raztreseni po svetu in bi 
bili zategadelj stroški za potovanja lastn ih  prevzem ­
nikov preveliki. V sekakor m ora b iti v  tem  prim eru  tem  
precizneje izdelana tehn ična s tran  naročila ozirom a 
tender ja  z zahtevam i po atestih , garancijsk ih  klavzulah 
itd., tako d a  ni v  n ičem er oteženo pravilno* nadziranje 
in  p revzem anje strojev.

M ontažo n a  te renu  lahko  izvaja proizvajavec stro ja  
ali nap rave sam, lahko pa p ro jek tan tska organizacija 
poveri m ontažo za to  specializiranem u m ontažnem u pod­
je tju . Ne glede n a  to  pa se ne sm e opustiti pogodbeno 
zavezati dobavitelja  naprav, d a  pošlje lastne nadzorne 
inžen irje  k m ontaži in  poizkusnem u obratovanju , v  za­
sedbi, k ak ršna se zdi izvajavcu potrebna.

V tabeli 1 so posam ezne faze prikazane shem atično 
in teoretično. V praksi je  mogoče m noge m ed njim i 
združiti v  eno samo ali so nekatere  celo lahko odvečne. 
G lede na prakso, ki je  u sta ljena pri nas, je  potrebno 
za odobritev  g radn je  ob jek ta predložiti investicijski 
elaborat, k i je  v  našem  prim eru  idejn i projekt. K er 
m ora b iti p ro jek t vseh objektov pred  začetkom del 
odobren po revizijski kom isiji, se ji m ora predložiti 
izvedbeni p ro jek t v  revizijo. Večinoma pa se zaradi 
pom anjkan ja  časa predlaga glavni p ro jek t v  revizijski 
postopek.

K adar koli prevzem ajo idejne p ro jek te in  engi­
neering v  izdelavo veliki p ro jek tan tsk i biroji, se posa­
m ezne faze največk ra t močno prem ikajo  in  tud i po 
vsebini sprem injajo. P ra v  tu  je  treb a  poudariti, da 
velja  po svetu pravilo, d a  prevzem ajo engineering 
velika renom irana podjetja, ki proizvajajo  in  dobav­
lja jo  tem eljno  oprem o za ob jek t sam a z lastnim i stro­
kovnjaki. Takih  velik ih  p ro jek tan tsk ih  organizacij je 
nekaj n a  svetu — naj navedem  v  ZDA K uljian  Cor­
poration  v  P hilade lph iji ali M. N. D astur Co. v  Calcutti 
v Indiji. K u ljian  Co. im a podružnice po vseh deželah 
Azije, A vstralije  in  Afrike.



Tabela 1: Delovne faze pri izvajanju kompleksnega objekta z engineeringom

Č asovno 
zap o red je  

za  faze  
d e la

Inženirsko-proj ek tan tska 
organizacija — engineering

Č asovno  
z a p o re d je  

za  faze  
d e la

Idejni projekt

01 H idrom eteorološke raziskave
02 Geološke raziskave
03 Fizikalne raziskave
04 Kem ične raziskave
05 Geodetske m eritve
06 P reiskave ta l z v rtan jem
07 E nergetska analiza
08 F inančna analiza
09 K adrovska analiza
10 P reiskave s tan ja  vode, dotoka in  kvalite te  voda
11 K ontrola procesa in  posam eznih faz v  preizkusnem  

laborato riju
12 P ro jek t lokacije in  dispozicije naprav, dovoza rud 

in  energije, kom unikacijsk ih  sredstev  in  m elioracije 
ta l

13 P ro jek t tehnološkega procesa in  no tran jega tran s­
porta

14 P ro jek t prenosa, transfo rm acije  in  no tran je  razde­
litve elek trične energ ije

15 P ro jek t proizvodnje p are  in  parnega om režja
16 P ro jek t vodnega in  plinskega om režja
17 P ro jek t naprav  za sanacijo  voda in  ozračja
18 P ro jek t g radbenih  del
19 P redračun  ozirom a stroškovnik vseh n ap rav  in  del
20 Finančni p lan  odplačevanja, am ortizacije  in  ob ra­

čan ja  sredstev
21 G antogram  izvajan ja  in  v sk la jevan ja  del
22 Specifikacije in  tehn ičn i podatki za posam ezne 

dele oprem e (tenderji)
23 Dostava specifikacij za in teresiran im  izdelovavcem  

za izdelavo ponudbe — a li razpis lic itacije  za 
oprem o

24 Izdelava investicijskega elaborata, ki obsega vse 
zgornje p ro jek te  in  p redračune

Glavni projekt
01 Sklepanje pogodbe za odkup  licence za proces 3
02 Z biran je  ponudb ali lic itacija
03 Določitev dobaviteljev  oprem e
04 R edakcija vseh idejn ih  pro jek tov  glede n a  ponud­

bene podatke dobaviteljev
05 P ro jek tn i elaborati za revizijsk i postopek p ri d ržav­

n ih  organih
06 G lavni gradbeni pro jek ti s sta tičn im i podatki 

področnih dobaviteljev  (kolesnimi p ritisk i m ostnih 
dvigal in  vozil, p ritisk i in  reakcijam i opreme)

07 N aročanje oprem e, stro jev  in  naprav, gradbenih  in 
ostalih  del

08 Sklepanje pogodb z natančnim i tehničnim i dolo­
čili o  garancijah , inšpekciji in  a testih

Izvedbeni projekt
01 Dokončna obdelava vseh pro jek tov  glede n a  izved­

bene načrte  področnih dobaviteljev  in  izvajavcev 
ostalih  del

5

02 Pregled  in  overitev  izvedbenih načrtov  področnih 
dobaviteljev  glede tehničn ih  zah tev  in  gabaritn ih
m er

03 K oordinacija vseh konstrukcijsk ih  načrtov  strojne, 
elek trične in  gradbene sm eri

04 K oordinacija rokov po dokončnem  gantogram u

Proizvajavec, dobavitelj 
področni dobavitelj

01 P onudbene skice in  načrti 
za posam ezne dele oprem e

02 Roki za dobavo oprem e
03 P rednaročila  m ateria la

01 Izdelava delavn išk ih  kon­
s trukcijsk ih  načrtov  za 
oprem o

02 N aročilo m ateria la  in  opre­
m e p ri področnih dobavi­
te ljih

03 Izdelava m odelov in  n ji­
hov preizkus g lede različ­
n ih  fizikalnih, h idrav ličn ih  
ali d rug ih  lastnosti n a p re -  
izkuševališčih v  lastnem  
pod je tju  a li in štitu tih



Č asovno  
z a p o re d je  

za  faze  
d e la

Inžen irsko-pro jek tan tska 
organizacija  — engineering

Č asovno 
zap o red je  

za faze  
d e la

Proizvajavec, dobavitelj 
področni dobavitelj

6

8

10

12

Izvajanje del
01 N adzor nad  trasiran jem  n a  te renu  7
02 Sodelovanje p ri funkcijsk ih  preizkusih
03 Inšpekcija izvajan ja  d e l glede kvalitete, pogodbenih 

obveznosti in  rokov
04 K oordinacija vseh del izvajavcev glede pravilnega 

časovnega poteka in  osta lih  ukrepov (puščanje ne­
dokončanih odp rtin  v  zgradbah  za m ontažo, n e ­
sk ladnost izm er itd.)

05 P revzem  oprem e p ri dobaviteljih
06 Izdelava predpisov za obratovanje in  vzdrževanje
07 Izdelava navodil za m ontažo

Opomba: Inšpekcijo  pod 03 izvaja  inženirsko pod­
je tje  ali specializirana inšpekcijska tv rd k a  (LR, BV, 
Surveillance. ISD-L, Jugoinšpekt, JR).

Terenska montaža
01 N adzor nad m ontažo in  koordinacija m ontažnih  del 9
02 R eklam acije  p ri področnih dobaviteljih  glede ne­

pravilnosti, slabe kvalite te  a li nefunkcionalnosti 
posam eznih stro jev

03 Iz te rja tev  penalov zaradi zam u jan ja  rokov pri 
področnih  dobaviteljih

04 Sodelovanje s kupčevim i zastopniki p ri uvajan ju  
v  proizvodnjo

Poizkusno obratovanje
01 N adzor n ad  poizkusnim  obratovanjem
02 V sk la jevan je  reklam acij p ri področnih dobaviteljih  

in  zah tevki za od p rav ljan je  pom anjkljivosti
03 A naliza izdelkov glede na fizikalne, kem ijske in 

d ruge garancije
04 P o  izteku poizkusnega obratovan ja  po trd itev  ce­

lo tnega ob jek ta  za kvalitetno , standardom  in  po­
godbenim  obveznostim  ustrezajočo proizvodnjo

05 Izročitev  celotnega o b jek ta  kupcu v uporabo

11

01 Izdelava oprem e v delavni­
cah dobaviteljev

02 M ontaža in  funkcijski p re­
izkusi posam eznih delov 
oprem e v delavnicah ali 
preizkusnih  in štitu tih

03 Izdelava predpisov za obra­
tovanje in  vzdrževanje po­
sam eznih stro jev  in  naprav

01 O rganizacija m ontažnih 
skupin

02 O rganizacija n jihovih  bi­
vališč in  delovnih prosto­
rov

03 M ontaža stro jev  in  celot­
n ih  nap rav  na terenu

04 Funkcijski preizkusi posa­
m eznih naprav, kolikor ni­
so b ili opravljeni v  dobavi­
te ljev i tovarn i

05 O rganizacija tečajev  za 
usposabljanje osebja za po­
znejše up rav ljan je  stro jev  in  
naprav  te r  pritegn itev  sluša­
te ljev  k  m ontažnim  delom 
Opomba: M ontažo izvaja 
proizvajavec ali speciali­
zirano m ontažno podjetje.

01 Sodelovanje p ri poizkusnem 
obratovanju  v  prisotnosti 
m onterske skupine

02 P risotnost p ri vzdrževanju 
strojev

03 P riučevan je osebja za vo­
denje, u p rav ljan je  in  vzdr­
ževanje stro jev

Garancijska doba
01 N adzor nad  obratovan jem  objekta, nad  rednim  in 13

prav iln im  vzdrževanjem
02 P re v e rjan je  reklam acij o pom anjkljivostih  v  p ro ­

cesu, zarad i lom ov ali p reh itre  obrabe

Redno obratovanje objekta
01 A naliza proizvodnosti 15
02 P ro jek t za rekonstrukcije  zaradi povečanja pro­

izvodnje
03 M eritve in  analize procesa proizvodnje
04 Tehnični e labo rati zarad i m orebitnega razso jan ja

v  spornih  p rim erih

01 Sodelovanje p ri vzdrževa­
n ju  m ed garancijsko dobo

02 S estav ljan je spiskov nado­
m estnih  delov

03 U stanav ljan je  skladišča za 
nadom estne dele, ki so 
bistveno potrebni za ne­
m oteno obratovanje

04 O dprav ljan je reklam acij

01 Izdelava nadom estnih de­
lov pri večjih  okvarah

02 S prem ljava obratovanja po 
lastn ih  štud ijsk ih  oddel­
k ih  zaradi izboljšav, m eri­
tev  in  analiz

03 Izva jan je  rekonstrukcij in 
izboljšav

04 D ostavljanje novih dognanj 
o izboljšavi delovanja, 
učinka in produktivnosti



Za velike ob jek te izdelujejo  takšn i b iro ji idejne 
projekte z vsem i potrebnim i študijam i in  analizam i 
s pomočjo strokovnjakov, ki jih  p ritegu je jo  z vodečih 
položajev v  industriji. Vsi veliki objekti, k i jih  dandanes 
grade po svetu, so vezani na k red itiran je  velik ih  pro­
izvajaln ih  tv rdk  — zlasti v  azijsk ih  deželah, k je r p ri 
tem  vse industrijske velesile konkurira jo  z d ržavnim i 
krediti. Zato so ti idejn i pro jek ti potrebni investitorjem , 
da prično iskati in te resen te  za kredit. Ko prevzam e 
objek t v  izdelavo večje podjetje, ostane od prvotnega 
idejnega p rav  malo. K er je  poudarek na vseh ob jektih  
dandanes na m odernizaciji, je  jasno, da pro jek tne orga­
nizacije ne m orejo poznati zadnjih  dosežkov na tem  
področju, p rav  posebno ne p ri tako  trdem  prestižnem  
in  konkurenčnem  boju m ed glavnim i proizvajavci, ka­
d ar se po jav lja jo  s še kom aj znanim i tehničnim i re­
šitvam i. Zato je  razum ljivo, da je  potem  izvedbeni 
p ro jek t povsem različen od idejnega p ro jek ta  in  tudi 
m ed izvajanjem  del p ro jek tan tska organizacija oprav­
lja  sam o koordinacijo  del in  povezovanje s kupcem , 
m edtem  ko vse tehnične faze engineeringa izvaja glavni 
proizvajavec. M oralno in  dejansko tehnično vodstvo 
engineeringa im a v  tem  prim eru  proizvajavec tem eljne 
opreme.

S kom ercialnega v id ika  je  treb a  dodati, d a  n i ne­
ogibno potrebno izvaja ti vse pasam ezne faze v  okviru  
ene sam e naročilne pogodbe. M arsikdaj se idejn i p ro­
je k t naročuje posebej, ves poznejši engineering p a  je  
vključen v  ceni kom pleksnega objekta. Seveda je  ga­
rancijska doba z vsem i dolžnostm i vk ljučena v osnovni 
pogodbi, m edtem  ko se oprav lja jo  vse tehnične in  druge 
usluge m ed rednim  obratovanjem  po priložnostnih k u p ­
čevih naročilih. Pogodbe se pogostom a sklepajo  tud i 
po posam eznih fazah: za izdelavo oprem e, za montažo, 
za poizkusno obratovanje, čeprav to  ni v kupčevo korist 
n iti v  p rid  kontinu irnem u in neoviranem u delu  pro- 
izvajavca.

P rav  tako lahko  prevzam e izvajan je naročila pro­
izvajavec, k i v  tem  prim eru  kupi engineering s posebno 
pogodbo pri p ro jek tan tskem  b iro ju  ali pa prevzam e 
naročilo p ro jek tan tsk i biro, ki izvršuje naročila oprem e 
v lastn i režiji in  na svoj račun. V prvem  p rim eru  se­
veda ni nobenih finančnih  obveznosti pro jek tan tskega 
prim eru gre ves riziko na račun  p ro jek tan tskega pod- 
biroja, vse penale pa iz terjava kupec sam. V drugem  
je tja  -— pa tud i ves dobiček. Zato se tega načina lo­
tevajo  le izkušeni biroji. N ekateri svetovno znani b iroji 
sploh ne prodaja jo  enegineeringa, am pak  dobavljajo  
celotno tovarno, ne d a  bi im eli sam i kakršne koli p ro­
izvodne kapacitete. To je  v rhunska organizacija kom ­
pleksnega pro jek tiran ja , ki pa te r ja  visoko gantogram - 
sko disciplino in  finančno verziranost.

3 Dodatne naloge k engineeringu
Ne brez nam ena želim  p rikazati velike težave, 

s katerim i se m orajo ubadati ustvarjavci engineeringa, 
kadar g re za kom pleksne ob jek te po nerazv itih  pod­
ročjih sveta, k je r  ni nobene tehnične tradicije , nobenih 
izročil in nobenih zanesljivih podatkov. Tu m islim  na 
velike objekte, ki jih  g radijo  v  Braziliji, Ind iji in  Indo­
neziji. Sam o z velikim i težavam i se lahko p ro jek tan t­
ske organizacije p reb ijejo  do podatkov o m eteoroloških 
in vodnih razm erah, s katerim i je  treb a  statistično 
računati v  večdesetletnem  razdobju. Ko sem lis ta l po 
idejn ih  pro jek tih  za ogrom ne jek larn e  v  Indiji, k i so 
obsegali po dvajset knjig, sem zadel na analize rudn ih  
najdišč, oddaljenih  do 60 km  od železarne, da lje  tran s­
porta, voznega parka, ki je  za to  potreben, rem ontnih  
garaž za lokomotive, podatke o številu napaja ln ih  
črpavk za gorivo itd.

Med drugim  sem nalete l še n a  mnogo bolj nena­
vadno študijo  o kadrih, ki jih  sedaj še ni. Tam , k je r  bo 
sta la  jek larna, je  džungla, a  na 100 km  naokrog nobene 
osnovne šole. V p ro jek tu  so razdelani sistem  šolstva in

štipend iran ja , po treba po profesorjih , in te rn a tih , šol­
sk ih  delavnicah in  štev ilu  stružnic v  n jih .

V idejnem  p ro jek tu  je  posebna k n jig a  nam enjena 
naselju , v katerem  bodo m orali vsi t i  lju d je  stanovati 
in  živeti. Novo naselje  za 100 000 ljud i bo m oralo  ras ti 
vzporedno z železarno, k a jti lju d je  ne bodo p rišli delat, 
če ne bo ustrezn ih  pogojev. Zato je  v  gan togram u za 
izvajan je  del natanko  in  z roki prikazano, kako  se 
m ora g rad iti mesto, d a  bo razvoj vsk la jen  z rastjo  
proizvodnih objektov. O bdelani so problem i p resk rbe 
z vodo, bolnišnic, šolskega sistem a, upravnega sistem a, 
klubov za evropske strokovnjake, razpored itve cest in  
okrajev , cestne razsvetljave in  kanalizacije , k inov in  
trgovske m reže. Vse to  s številkam i, s ta tističn im i po­
datk i in  stroškovniki.

Idejn i p ro jek t m ora v  tak šn ih  p rim erih  vsebovati 
tudi p ro jek t za izobraževanje in  naselitev  delavcev in  
uslužbencev.

4 Proizvajavec opreme — nosivec engineeringa
N aravna je  težnja, d a  prevzam e izvrševanje engi­

neeringa tis ti proizvajavec, ki dobav lja  b istven i in  
največji del oprem e. Za to  govori več razlogov: iz­
kušnje, ki si jih  neposredni proizvajavec pridob iva 
m ed poizkusnim  obratovanjem , vzdrževanjem  n ap ra v  in  
poznejšim  sta ln im  sprem ljan jem , sp rem in jan jem  in 
izpopolnjevanjem  stro jev , so tak o  dragocene in  tako  
specifične, d a  jih  p ro jek tan tsko  pod je tje  sploh ne m ore 
dojeti in m u ni n iti na tem , d a  bi jih  zajelo. V in teresu  
proizvajavca, njegovih delavnic, proizvodnosti in  vskla- 
jenosti osebja je, da se specializira v določeni sm eri in  
zoži dejavnost, obenem  pa jo  poglab lja  in  kvalita tivno  
razširja . Tu bi m oral n ašte ti vse prednosti neposred­
nega pro izvajavca — pro jek tan ta , tesno  povezanega 
s proizvodnjo, v n asp ro tju  s sam ostojn im  p ro jek tan t­
skim  podjetjem , ki je  navezano n a  izkušn je la s tn ih  so ­
delavcev iz p rakse  ali pa n a  lite ra tu ro  — k a r  je  slaba 
stran , o čem er je  b ilo  že dovolj napisanega.

V ečina velik ih  svetovnih  podjetij je  že davno 
zbrala  tako  m očan krog strokovnjakov  okrog sebe, da 
sam i izdelu jejo  ide jne  p ro jek te  in  ostale inženirske 
posle na kom pleksnih objektih . N aj naštejem  sam o v 
jeklarsko-železarski panogi DEMAG, Siemag, GHH v 
Nemčiji, Innocenti v  I ta liji in  K aiser Co. v  ZDA. Sploh 
pa im a vsako podjetje, k i hoče v  določeni s trok i kaj 
pom eniti in  si hoče u stv a riti sloves, la s tn e  pro jek- 
tan tsko-konstruk terske biroje, la stna  preizkuševališča 
in  inštitu te . In  ne sam o to ; m noga m ed njim i im ajo  
lastna  pod je tja  iz posam eznih strok, v  k a terih  lahko  
v procesu preizkušajo  izboljšave (K aiser Co. im a  je ­
klarne, F. L. Sm idth  im a cem entarne). Edino tako  so si 
ta  podjetja  lahko  u stv a rila  sedanji sloves in  edino 
tako  so lahko  zb ra la  okrog sebe sta lne  področne doba­
vitelje, ka terim  lahko  oddaja jo  naprave v  izdelavo, za 
katere sam a n im ajo  interesa. T ako si lahko  razlagam o 
nastanek  n jihove moči, ki se ji pod reja jo  vsa m an jša  
podjetja , k er so vezana n an jo  s sta lno  prihajajočim i n a­
ročili. Ni ga človeka, ki bi se lahko  u p rl njihovi tehn ičn i 
sodbi. Vso ra s t svoje in d u strijsk e  panoge im ajo  pred  
očmi; kakor pod m ikroskopom  razčlen ju je jo  vse  težn je  
za razširjan je  ali rekonstrukcijo  — in brž n a to  so n ji­
hovi zastopniki nared  z idejn im  projektom . To je  edino 
možno sredstvo za n jihovo tehnično  ekspanzijo. K tem u 
cilju  m oram o težiti tud i mi.

K adar koli op rav lja  tud i engineering  pro izvajav- 
čevo p ro jek tan tsko  osebje, se v  tabeli 1 naš te te  de­
lovne faze m ed inženirskim  in  pro izvajaln im  delom  
združujejo. N edvom no se vse poslovanje zelo poenostavi 
in h k ra ti pospeši. P ri tem  je  treb a  poudariti zelo važno 
nalogo, ki proizvajavcu — nosivcu posla, k ak o r ga 
im enujem o v tem  p rim eru  — ostane slej ko p rej p r i­
držana: to  je  koordinacija vseh akcij p ri naročan ju  
področnih dobav, kak o r tud i p ri inšpekcijah  in  p re ­
vzem anju. Vse to  m ora op rav lja ti osrednji organ, ki je  
p ro jek tan t, in  sicer po skrbno  p reštu d iran ih  ganto- 
gram ih.



5 Vloga in pomen gantogramov
B istveno p ri kom pleksnih  poslih je  sk ladno pote­

kan je  vseh del. S krbno  p re teh tan i časovni roki omogo­
čajo delo brez zastojev in  čakanja, m ontaža n a  terenu  
teče v redu, p rehodna skladišča, v  ka te ra  se steka 
m ateria l področnih dobaviteljev , niso nikoli p ren a­
trpana , tran sp o rtn i in  odprem ni oddelki n ikdar p re­
obloženi z delom. K ončni rok za izročitev ob jek ta samo 
tako  n i ogrožen. Ves ta  časovni potek, obveznosti posa­
m eznih oddelkov kakor tud i zunan jih  dobaviteljev, ki 
jih  je  p ri kom pleksnih ob jek tih  dosledno veliko, so 
zbran i v  časovnem  »voznem redu« — gantogram u. P ri 
nas obravnavam o takšne  gantogram e mnogo preveč 
neresno in  površno. P ri ind iv idualn ih  naročilih  za­
kasn itev  enega ali dveh  tednov n im a velike vloge, toda 
kakšno škodo lahko  povzroči p ri velikem  objektu  
(v vrednosti 4 do  12 m ilijonov dolarjev), si je  težko 
zam isliti. V idel sem  gantogram  za izgradnjo  jek larne 
B okaro v  Indiji, k i bo z le tno  proizvodnjo 10 m ilijonov 
ton jek la  za M agnitogorskom  v SZ d ruga največja je ­
k la rn a  na svetu. K ako m orajo  b iti vsk la jene vse faze 
del, si je  težko p redstav lja ti, tem bolj k e r  bo sodelovalo 
1250 različn ih  dobaviteljev. Naj zadostuje podatek, da 
je  sam o jek len ih  ogrodij za dvorane potrebnih  50 000 
ton, to  je  okrog 7000 vagonov.

Gantogram prikazuje časovno zaporedje funkcio­
nalno med seboj povezanih delovnih faz pri izgradnji 
kompleksnega objekta. To je  defin icija  pojma, ni pa 
prav il za njegovo sestav ljan je razen najosnovnejših. 
Sestaviti se d a  po ob jek tih  a li po fazah dela. N ajboljše 
je, da izdelam o oba; začnem o s p rv im  po fazah dela, 
nato  p a  ga p ri podrobnejši razdelavi razporedim o po 
posam eznih ob jek tih  in  napravah  v  sestavi celotne to­
varne. P rim er je  prikazan  v tabelah  2 in 3. K er se 
m noge faze dela p rek rivajo  (m aterial doteka v  tovarno 
še tedaj, ko se je p rv a  proizvodnja že začela), je  ugod­
nejši p rv i diagram , zato je  potrebno nizati časovne 
faze zase v  svojo abscisno vrsto.

G antogram  m ora b iti sestavljen zelo preudarno  in 
zanesljivo, da ne bi kazal m ed izvrševanjem  neizpolnji- 
vih postavk. Zato ga m ora sestavljati zelo razgledan 
pro jek tan t, k  delu pa pritegn iti vse prizadete oddelke, 
od planskega oddelka do zunanje montaže. Del ganto- 
gram a glede n a  lastno  proizvodnjo je  bil že doslej na 
uporabo p ri vsakem  naročilu, k er ga je  sestavil planski 
oddelek; nam en gantogram a gre dalje: koordinirati je 
treb a  pravočasen pričetek in  zaključek posam ezne faze 
p ri področnih dobaviteljih  (ali p ri kooperaciji m ed ko- 
opex’anti) te r  p ri inozem skih izdelovavcih, kakor tudi 
p ri vseh tu jih  uslugah in fazah engineeringa, ki se ne 
izvaja jo  v okviru podjetja.

Tabela 2: Gantogram po delovnih fazah pri izvajanju kompleksnega objekta

Časovni potek  delovnih  faz

M eseci 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

K v arta li 1 2 3 4

L eta 1

D elovne faze:

Engineering in proizvodnja

Izvedbeni p ro jek t XXXX XXXX XXXX X
K o n stru iran je  s tro jn e  in  elek trične oprem e XXX XXXX XXXX X
N aročanje m a te ria la XXXX XXXX XXXX XX
D obava m ateria la XXXX XXXX XXXX X
P roizvodnja oprem e XXXX XXXX XXXX XXX
M ontaža v  tovarn i XXX XXXX XXXX XXXX
F unkcijsk i preizkusi XXXX XXXX XXXX
M ontaža n a  te renu XXXX XXXX XXXX XXXX

Gradbena dela
Izvedbeni g radbeni p ro jek t XXXX XXXX XXXX
P rip ra v a  gradbišča X XXXX XXXX
Izv a jan je  g radbenih  del XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX X

Dabava področnih dobaviteljev

Izdelava ten d er jev XXXX XXXX
Dotok ponudb XXXX X
R azprava o tehn ičn ih  in  kom ercialn ih  pogojih XXXX X
D obavni roki dobaviteljev XXX XXXX XXXX XXXX XXXX

itd.

Iz gan togram a je  razvidno:

1. d a  so za odprem o celotne količine oprem e do­
ločeni tr ije  meseci,

2. d a  m ora b iti fo rm iran je  prostorov, osebja in  
o rod ja  terenske m ontažne skupine zaključeno 
v  osm em  mesecu,

3. d a  je  treb a  sk len iti pogodbe z dobavitelji v pe­
tem  mesecu, če naj bo oprem a p rip rav ljena 
pravočasno,

4. da je  ob jek t p rip rav ljen  za poizkusno obratovanje 
po dvana js tih  mesecih.

Znak (x) pom eni časovno vrednost 1 tedna.



Tabela 3: Gantogram po posameznih objektih pri izvajanju celotnih del

Časovni potek delovnih faz

Meseci

K varta li

Leta

Železniško omrežje
Izvedbeni p ro jek t . . . .
T r a s i r a n j e .................... .
O rganizacija gradbišča . .
Izvajan je d e l .........................

Silosi surovin
Izvedbeni p ro jek t . . . .
T r a s i r a n j e ...............................
Izva jan je  gradbenih  del . .
M ontaža elevator jev  . . .
E lektrične instalacije . . .
P r e i z k u s ....................................

Hala za klinker

Izvedbeni p ro jek t . . . .
T r a s i r a n j e ...............................
Izva jan je  gradbenih  del . .

T e m e l j i ...............................
Nosilni s t e b r i ....................
Nosivci žerjavne proge . .
S trešna konstrukcija  . .

M ontaža žerjava s progo . .
M ontaža transpo rte rjev  . . 
Preizkus transpo rtn ih  naprav

Mlinica surovin
itd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 3 4

1

XXXX X
XX X
XX X

XXX XXXX

XX XX XXXX
XXXX

XXXX XXXX
XXX XXXX

XXXX
XX

XXXX XXXX
XX

XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXX
XXXX XXXX X

XXX XXXX
XXXX X
XXXX XXX

XXX XXX
X XXXX X

XX

Znak (x) pom eni časovno vrednost 1 tedna.

Vedeti je  treba, da je  p ri kom pleksnih objektih  
glavni proizvajavec, izdelovavec engineeringa in  obenem  
nosivec celotnega naročila sam  udeležen s kom aj 50 % 
ali še celo m anj. Vso ostalo oprem o dobavlja  dolga 
vrsta  večjih  ali m anjših  podjetij. Ta okoliščina po­
u d arja  še posebej, kako važna je  časovna koordinacija. 
Nič m anj važna p a  ni kontro la nad  izvajanjem , ki naj 
sprem lja, ali je  b ila  res v redu  oprav ljena sleherna 
faza in  ni m orda v  obilici detajlov  izpadel posam ezen 
delček, ki lahko povzroči usoden zastoj.

6 Organizacija pri izdelavi engineeringa 
projektantske skupine

Ce hoče proizvajavec sam  izvaja ti celoten engi­
neering, m ora im eti prim eren  aparat. K akšne strokovne 
moči m ora im eti n a  voljo, je  razvidno iz delovnih faz 
v tabeli 1, ki vodijo do izdelave kom pleksnega objekta. 
Shem a delovne skupine za obdelavo vseh projektivno- 
konstrukterskih  osnov za kom pleksen ob jek t je  p r i­
kazana v  tabeli 4. V njej so zaje ti sam o delovni odnosi. 
O rganizacijska podrejenost in  razdelitev  v posam ezne 
oddelke pri tem  ni upoštevana, k e r ni bistvenega 
pomena.

Vodilni p ro jek tan t vodi celotno skupino. Vodstvena 
osebnost m ora b iti izkušena in  široko razgledana, da

je  zm ožna k ritično  ocenjevati vse m ožne a lternative . 
N jegova naloga je  izda ja ti osnovne rešitve  in  v sk la ja ti 
delo skupine za čim  p lodnejše sodelovanje.

G lavni p ro jek tan t je  n jegova podaljšana roka, ki 
op rav lja  d robnejše delo  z zb iran jem  podatkov  o vseh 
sodelujočih. Pod njegovim  vodstvom  dobi p ro jek t 
skupno obliko, do  n jega vodijo  vse posam ezne niti, na 
k a terih  podaljšk ih  se op rav lja jo  najrazlične jše  analize, 
m eritve, konstrukcijsko  delo posam eznih n ap rav  itd. 
N jem u podrejen  je  tu d i oddelek za gantogram , ki m ora  
povezovati, spodbujati in  d a ja ti opozorila te r  sk rbe ti 
za pospešitev v  razne sm eri.

Delo osta lih  sodelavcev je  razv idno  iz tab e le  in  ga 
ni treb a  razlagati podrobneje. Očividno je  n jihovo  delo 
odvisno od p ro jek tan ta  objekta. Ne glede n a  to  jih  o rga­
nizacijsko n e  bi b ilo  dobro  podreja ti tem u  m estu, za 
katero  dela jo  in  od katerega neposredno  dobivajo  n a ­
loge. T i lju d je  so vsi strokovnjak i zelo različn ih  sm eri 
in  m orajo  b iti dolgoletni p rak tik i, od k a te rih  kvalite te  
je  bolj odvisen nivo celotnega ob jek ta  kak o r od glav­
nega p ro jek tan ta  objekta, ki o p rav lja  bolj ru tinsko  
kakor p a  docela sam ostojno u stv a rja ln o  delo. P ri tem  
opozarjam  zlasti n a  pro jek tan ta-tehnologa, k i je  p rav ­
zaprav  duša  vsega dela, dasi ga m alone n i opaziti, ker 
njegovo delo  ni vidno. N jegova naloga je, d a  v  svojih  
labora to rijih  neprestano  poizkuša nove sm eri in  na j-



Tabela 4: Shema o organizaciji projektivno-fconstrukterske skupine za izvajanje
kompleksnega objekta

Vodilni p ro jek tan t-strokovn jak  posam ezne stroke,
vodja skupine in  celotnega objekta

G lavni p ro jek tan t ob jek ta — ---------------------------------  p ro jek tan tske — ---------------------------------vodja
in  risarske skupine gantogram a

za obdelavo objekta

p ro jek tan t-tehnolog  ------------- ----  preizkuševališče -------- --------------- kem ijsko-tehnološki laboratorij
preizkusna pod je tja

konstruk terske in  risarske skupine 
proizvodni tehnolog

m eriln i laboran ti za funkcijske in
laboratorij terenske m eritve

eksperim entaln i laboratorij

----------- P ro jek tan t-energetik

-----------  P ro je k ta n t in stalacij (voda, para , plin)

----------- P ro je k ta n t jek len ih  konstrukcij

-----------  P ro je k ta n t za n o tran ji industrijsk i tran sp o rt

----------- P ro je k ta n t za zunan ji tran sp o rt (železniški in  cestni prom et)

-----------  P ro jek tan t za m o n ta ž o -------------------------------- oddelek za terensko m ontažo

-----------  G radbeni p ro jek tan t (visoke in  n izke gradnje) -------------------------------------

----------- G eodet -------- — m erilno-tehnična skupina

-----------  G eograf ------------------------------------- m erilno-tehnična skupina

-----------H id ro lo g -m eteo ro lo g -------------------- m erilno-tehnična skupina

----------- Geolog —  -------------------  geološki laboratorij

-----------P ro je k ta n t fizik ---------------------------  fizikaln i laboratorij

----------- A nalitik -ekonom ist

----------- P ravno -tehn ičn i sve tn ik  (kooperacija, paten ti, licence, rek lam acije  itd.)

------------S trokovn jak  za kadre , šolstvo in  izobraževanje (tehnolog)

------------ P re d k a lk u lan t

-----------  O ddelek  za iskan je  in  registracijo  ponudb

-----------  O ddelek za standard izac ijo

------------ P revajavc i

------------ A dm inistracija

gradbeni p ro jek tan ti, 
sta tik i in  risarji

p ro jek tan ti stro jne  oprem e 
(skupine po  specialnosti) 
p ro jek tan t elek tro  oprem e

novejše izsledke, n e  d a  b i b il vezan n a  delo drugih. 
P rak sa  je  pokazala, d a  se v  tak šn ih  skupinah  najbo lje 
obnaša ekipno delo  enakopravnih  partnerjev . P ra v  zMo 
m orajo  vsi im eti v  vodji skupine svetovavca, p ri k a te ­
rem  lahko  vsak čas, k ad a r se po jav ijo  kakšn i dvomi, 
p re jm ejo  prav ilen  napotek  in  vsestransko  široko analizo.

P ro jek tan t-tehnolog  m ora im eti lastne laboratorije 
in  preizkuševališče. v  ka te rih  lahko  oprav lja  potrebne 
m eritve p ri preizkusih. P ro jek tan ti različnih stro jev  in 
oprem e m orajo  p rav  tako im eti n a  uporabo svoje ekspe­
rim en talne  laboratorije , v k a terih  lahko izvaja jo  p re ­
izkuse z novim i rešitvam i. P ovrh  tega jim  m ora m erilni



laboratorij z lastn im i laboran ti p ribav lja ti zanesljive 
podatke o trdnostn ih  in  funkcionalnih  m eritvah  na te ­
renu, da lahko  analitično ocenjujejo  zboljšave ali nove 
rešitve kakor tud i .konkurenčne konstrukcije. O stala 
m esta od geodeta do geologa m orajo im eti svoje me- 
rilno-tehnične skupine, ki jim  z m eritvam i n a  terenu  
dajejo  osnove za delo. K er je delo na večjih  ob jektih  
povezano z zapletenim i pravnim i ured itvam i pri ko­
operacijah, paten tih  in  licencah kakor tud i z rek lam a­
cijam i glede učinka, ki jih  je  im eti n a  tehničnem  pod­
ročju za najbolj zam otane problem e, je  v  skupini ne­
ogibno potreben tud i p ravno-tehnični svetnik.

P ri delu  za večje objekte se po jav lja  več tisoč pro­
izvodov od različnih tu jih  področnih dobaviteljev. Da 
bi bilo delo p ri sestav ljan ju  predračunov v  okviru 
idejnega p ro jek ta preglednejše, je  potrebno, da poseben 
oddelek oprav lja  reg istracijo  in  katalogizacijo  vseh 
prispelih  ponudb, skrbi za stalno poprav ljan je  v k a ta ­
logih cen in  dopolnjuje tehnične podatke o različni 
opremi. S takšno organizacijo je  mogoče znatno  pospe­
šiti delo projektantov.

6.1 Kolikšna naj bo projektivna skupina

Ko organiziram o pro jek tivno  skupino, m oram o ve­
deti, kolikšen letni p rom et ji bomo odredili, k a jti od 
n jega je  odvisna zasedenost skupine. Koliko p ro jek­
tantov, konstruk terjev  in  pom ožnih moči bo treb a  n a­
m estiti, lahko določimo po naslednji tabeli:

V rsta dela
Težka
oprem a'

Lažja
oprem a

Tipizirani
objekti

P ro jek tan tsko  delo 
(ur na tono vgra­
jene opreme) 15.... 18 18....2 2 10 .... 15

K onstruktersko- 
risarsko delo (ur 
n a  tono proizvoda) 40 .,..50 45 . . .  55 25. .. 35

Skupno (ur na 
tono proizvoda) 55 .. .68 63 ..,.77 35 .. .50

Opomba: vse številke se nanašajo  na letno povprečje tež.

P ri tem  je  p ri delu  pro jek tan tov  upoštevana tudi 
izdelava ponudb, ki so potrebne za reden in  nem oten 
dotok naročil s pogojem, d a  se realizira  deset odstotkov 
ponujene teže. Jasno  je, d a  te rja  zelo težka in  groba 
oprem a m anjše število u r  kakor natančna in  drobna. 
Podane številke so precej aproksim ativne. Če sta  
oprem a in  ob jek t popolnom a nova in  p rv ik ra t obde­
lana, je  treb a  dosti več pro jek tan tsko-konstruk terskega 
dela, in  sicer v povprečju 30 . . .  45 % več. N asprotno 
se pri ustaljenem  obdelavnem  program u, ko je  tip iza­
cija objektov in  stro jev  že v  precejšn ji m eri izdelana, 
to  povprečje u r  znatno zm anjša. V najugodnejšem  p ri­
m eru  lahko  dosega 35 u r  n a  tono vgrajene oprem e 
v letnem  povprečju.

V rh vsega tega je  sam o po sebi umevno, d a  je  h i­
tro st dela  odvisna tud i od dobre organizacije in  od 
spretnosti, pridnosti te r  nadarjenosti osebja.

6.2 Sodelovanje z raziskovalnim inštitutom
Včasih je  v pod je tju  sam em  nem ogoče združiti vsa 

preizkuševališča in  laboratorije . V tem  p rim eru  si je  
potrebno zagotoviti sodelovanje z dobrim  in štitu tom  
zunaj podjetja . Č eprav ta  rešitev  ni idealna, jo  je  m o­
goče zadovoljivo oblikovati. Težaven je  način  n ag ra je ­
vanja, saj in štitu ti tako  žive, d a  p rejm ejo  vsako uslugo 
takoj plačano; računati je  treb a  tud i s počasnostjo  p ri 
reševanju  posam eznih nalog, k a jti in š titu t ne čaka 
sam o na te  problem e, am pak  im a še v rs to  d rug ih  n a ­
ročnikov, tako  d a  je  treb a  večk ra t čakati v  vrsti. N a­
ročila in  proizvodnja pa ne trp ita  n ikakršnega odlaga­
nja. Zato so si v sa  podjetja , ki finančno  to  zm orejo, in ­
š titu te  ustanov ila  sam a, s katerim i je  p ro jek tiv a  n a j­
tesneje povezana ali pa so celo n je j podrejeni. Tako 
je  in štitu t povezan z ak tivno  proizvodnjo in  tekočim i 
neodložljivim i problem i, k a r  je  sam o v  p rid  n jem u  in 
vsem  sodelavcem . R aziskovalni in š titu t v  okv iru  to ­
varne pom eni vedno zahtevno denarno  postavko, ven ­
d a r  ne gre pozabljati, d a  je  obenem  tu d i zanesljiv  porok 
bodočnosti, slovesa in  napredka. Povsem  utem eljeno  
čuvajo vse, k a r  se dogaja v  tak šn ih  in š titu tih  po zna­
nih svetovnih podjetjih , v  največ ji ta jnosti.

6.3 Engineering v poslovnem združenju
Dovolj pogosto je  to likšno  organizacijo  iz finančn ih  

razlogov nem ogoče ustanoviti sam o v  enem  podjetju , 
zlasti še, če je  delež udeležbe takšnega zelo specializi­
ranega po d je tja  zelo m ajhen. V tak šn ih  p rim erih  se 
lahko  več podjetij poveže v  poslovno združenje, ki 
ustanovi nato  skupen p ro jek tivn i biro, za katerega 
vzdrževanje p rispeva vsak član po določenem  ključu, 
ki se navadno  k r ije  z odstotkom  udeležbe. P ri delu 
takšn ih  b iro jev  n i opaziti ovir, k e r  jih  o rganizacijska 
razcepljenost izvajavcev ne moti. Težave se p o jav lja jo  
sam o zarad i različn ih  tehn ičn ih  uzanc (sistem a doku­
m entacije, risan j itd.).

7 Komercialni aspekti pri izdelavi kompleksnih  
objektov z engineeringom

P ri kom pleksnem  ob jek tu  je  v okviru  celotne vsote 
lažje p rem ikati v rednosti iz enega ob jek ta  na d rug  
objekt, o katerem  sodimo, d a  m ora b iti v  sk ladu s te h ­
ničnim i zahtevam i izveden draže. Ta elastičnost pom eni 
določeno zavarovanje pro ti izgubi. H kra ti pa je  treb a  
vedeti tudi, d a  pom eni prevzem  kom pleksnega ob jek ta  
v izvršitev  veliko obveznost in  odgovornost, k i je  v  po­
godbi tud i p ravno  uveljav ljena. Izvajavec m ora jam čiti 
za p roduktivnost novega ob jek ta  p ri poizkusnem  ob ra­
tovanju , v  p rim eru  m anjšega učinka p a  je  dolžan po­
rav n a ti vso škodo, ki znaša v  najbo ljšem  p rim eru  n a j­
m anj 5 odstotkov vrednosti celotnega objekta. T akšne 
velike vsote lahko  izpodkopljejo  še tako  m očno pod­
jetje . Zato se m ora vsak p ro jek tan t zavedati odgovor­
nosti p ri delu. Izv rševan ja  kom pleksnih  ob jektov se 
lahko  lotevajo  sam o povsem  zrele  p ro jek tan tske  sk u ­
pine. Tu se ni mogoče spuščati v  šolske podvige, k e r 
bi bili obenem  že konec vsega poslovanja. M nogo pod­
je tij po svetu  si je  s ponesrečenim  objektom  izkopalo 
lasten  grob. To odgovornost, k i tem elji n a  dolgoletnih 
izkušnjah, si m ora vsako podjetje  seveda tud i ustrezno 
zaračunati.

Dolgoletno kopičenje izkušenj, zb iran je  strokov­
n jakov in  o rgan iz iran je m očnih p ro jek tan tsk ih  skupin 
se bo v  k ra tkem  času izplačalo. Z ato  se tu d i vsa velika 
svetovna pod je tja  trud ijo , d a  postanejo  izvajavci kom ­
pleksnega ob jek ta  n a  svojem  področju. Z arad i slovesa 
sam ega p rav  gotovo ne! P ra v  zato m oram o tu d i mi 
hoditi enako pot.
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