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Projektno vodenje osvajanja izdelka

Janez Kusar' - Lidija Bradesko' - Joze Duhovnik' - Marko Starbek'
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Trg zahteva od podjetij vedno krajse case in niZje stroske osvajanja narocil, sicer bodo izgubila
konkurencno prednost na svetovnem trziscu. Kratke case in nizke stroske osvajanja narocil, ob doseganju
zahtevane kakovosti pa je mogoce doseci le z integriranim osvajanjem narocil, ki predstavija povezovanje
metod projektnega vodenja z elementi socasnega inzenirstva.

Projektno vodenje (PV) narocil z elementi socasnega inzenirstva omogoca bistveno skrajsanje
potrebnega casa osvajanja narocil, znizanje stroskov in zagotavljanje vecje kakovosti izvedenih narocil
oz. izdelkov [1].

Pri integriranem osvajanju narocil je zelo pomembna faza nacrtovanja narocil. Pri obicajnem
osvajanju narocil se porabi za nacrtovanje v povprecju le 3% casa potrebnega za osvajanje narocil, pri
zasnovi socasnega osvajanja narocil pa se ta cas poveca na priblizno 20% [2].

Podjetje, ki se odloci za integrirano osvajanje narocil kot nacina poslovanja podjetjia, mora
najprej izvesti organizacijsko in informacijsko prenovo poslovnega postopka ter izdelati sistemska in
delovna navodila projektnega vodenja.

V prispevku je prikazan primer uvedbe projektnega vodenja narocil v podjetje s poudarkom na
izgradnji postopka nacrtovanja in vodenja projektov narocil ter oblikovanja dosjeja projekta.
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Slika 19. Zanke socasnega inzenirstva pri osvajanju izdelka pedalni sklop
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