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Trg zahteva od podjetij vedno krajše čase in nižje stroške osvajanja naročil, sicer bodo izgubila 

konkurenčno prednost na svetovnem tržišču. Kratke čase in nizke stroške osvajanja naročil, ob doseganju 
zahtevane kakovosti pa je mogoče doseči le z integriranim osvajanjem naročil, ki predstavlja povezovanje 
metod projektnega vodenja z elementi sočasnega inženirstva.  

Projektno vodenje (PV) naročil z elementi sočasnega inženirstva omogoča bistveno skrajšanje 
potrebnega časa osvajanja naročil, znižanje stroškov in zagotavljanje večje kakovosti izvedenih naročil 
oz. izdelkov [1].  

Pri integriranem osvajanju naročil je zelo pomembna faza načrtovanja naročil. Pri običajnem 
osvajanju naročil se porabi za načrtovanje v povprečju le 3% časa potrebnega za osvajanje naročil, pri 
zasnovi sočasnega osvajanja naročil pa se ta čas poveča na približno 20% [2].  

Podjetje, ki se odloči za integrirano osvajanje naročil kot načina poslovanja podjetja, mora 
najprej izvesti organizacijsko in informacijsko prenovo poslovnega postopka ter izdelati sistemska in 
delovna navodila projektnega vodenja. 

V prispevku je prikazan primer uvedbe projektnega vodenja naročil v podjetje s poudarkom na 
izgradnji postopka načrtovanja in vodenja projektov naročil ter oblikovanja dosjeja projekta. 
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Slika 19. Zanke sočasnega inženirstva pri osvajanju izdelka pedalni sklop 
 


