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Z vrednostjo dobljene potrebne dinamiéne nosil-
nosti C izberemo jz kataloga leiaj vnaprej dolofenega
tipa, in sicer vedno zackrofujemo navzgor, ée se vred-
nostl iskane in razpolofljive dinamiéne nosilnesti ne
pokrivajo popolnoma.

¢} Znano: F — [kp]

C — [kp]
it — [h].
Iifemo: 7 — [vrt./min].

Resitewv:
C~ P 18 6687
. (F‘) t
d) Znano: t — [h]
n — [vrt./min]
C — [kp).
I3¢emo: F — [Kp).
Reditev:

F = VE:;’ "t
10*

2. Grafitni postopek (s pomodjo diagramov na
gl. 11 in 12).

PomoZni logaritemskl dlagrami so izdelani po
obrazcih 13 do 17. Na absciso s0 nanesene vrednosti
trajnosti ¢ v obratovalnih urah, na ordinate pa vrtilne
hitrosti v vrt,/min, Pofevne linije prikazujejo raz-
merje C/F.

Kontrola in izhira kotalnih lefajev obstoji v tem,
da se znane vrednosti ¢, C, F in # nanafajo v diagram
(glede na kroglitni ali valjéni tip lefaja), presefiiéa
omenjenih podatkov pa dajejo vrednosti iskanih ve-
li¢in., Vsekakor je treba paziti, da izbiramo lefaj wsa-
kokrat samo na ustrezajofem diagramu.

Glede na itiri moine primere (a, b, ¢ in d) obrato-
valnih okoliféin iz tofke 1 tega poglavia izbiramo
leZaje takole:

a) Izratunameo razmerje C/F. V diagramu poiifemo
pofevno érto, ki priblifne ustreza vrednosti C/F, in ho-
rizontalno érto, ki ustreza dani vrtilni hitrosti. Presedi-
#fe pbeh &rt daje todfko, iz katere potegnemo vertikalo
do abacisne osi, na kateri nato samo Se odberemo vred-
nost za trajnost 1.

DK 658.51

b) V diagranre vnesemo podatke za t in n. Nilhovo
presediite dolota vrednost linije CfF. Iz razmerja C/F,
ki ga tako dobimo, dolodimo kotalni lefaj = tem, da
2z znano vrednostjo F dolofimo C, na njeni osnovi pa
iz kataloga izberemo leda).

¢} IzraCunamo razmerje C/F. Vrednost razmerja
C/F in trajnosti ¢ vnesemo v diagram. Preseéiffe do-
loéa na ordinati vrednost vrtilne hitrosti n.

d) V disgram vnesemo vrednosti za trajnost ¢ in
vriilno hitrost n. Njihovo presedifife dolofa razmerje
C/F. 2 znano vrednostjo C izrafunamo wvrednost do-
pustne ekvivalentne obremenitve F.

3. Tabelarnl postopek (s pomodjo tabel 1 in 2),

Tabeli 1 in 2 sta izdelani na osnovi obrazcev 16
za kroglifne in 17 za valjéne kolalne lefaje. Glede na
podatke ¢, C, F in » iz tofke 1 tega poglavia izbiramo
kotalne lefaje takole: :

a) Dolotimo vrednost razmerja C/F. V tabeli po-
if¢emo pribliZng vrtilng hitrost n. V isti vertikalni
koloni poiSfemo potem vrednost razmerja C/F, ki mu
usireza vrednost trajnosti v koloni i

b) Iz vrednostl vrtilne hitrosti n (v vertikalni ko-
loni) in trajnosti ¢ (v horizontalni koloni) doloéimo
razmerje CfF. Z znano vrednostjo F izratunamo nato
vrednost dinamiféne nosilnosti C, Kakrino mora imet
doloften kotalni lekaj.

¢} Dolodimo vrednost razmerja C/F. Glede na ve-
likost trajnosti (horizontalno) in razmerje CfF dolo-
&imo priblifne vrednost vriilne hitrosti.

d) Iz podatkov za trajnost { in vrtilno hitrost n
dolotimo razmerje C/F. Relltev tega razmerja z zna-
nim C daje vrednost dopustne ckvivalentne obreme-
nitve F.

Izmed wvseh opisanih postopkov (radunskega, gra-
fitnega in tabelarnega) je rafunski najbolj natanden
(teprav zamuden), tabelarni pa najmanj natanéen (a
najhitrejsi).

Ko s¢ Konstruktor spozna in s¢ privadi na opisane
pripomotke, je izbira kotalnih lefajev precej preprosta
sivar. Za tako delo potrebuje omenjene diagrame, ta-
bele, dober katalog 5 podatki za wvse wvrste kotalnih
leZajev in tehnifno jasne podatke oziroma pogoje za
obratovalne okoliffine iskanega lefajnega sklopa.

Avtorjev naslov: Franel Stariha, dipl. ing, stroj-
nigtva, BELT — Crnomelj

Planiranje z mrezastimi diagrami
ZORAN SELJAK

1. Razvoj

Zaradi stalnega razragtanja projektov in progra-
mav v modernem poslovnem fivljenju so bila podjetja
in velike ustanove primorane zafeti uporabliati znan-
stvene metode za planiranje in izvajanje teh projektov.
Znanstvens ofiroma proizvodna analiza (Operational
Research) je preeej sploden pojav v praksi modernega
vodenja proizvodnje, Take se je porajula cela vrsta
uspesnih metod za refevanje problemov organizacije in
upravljanja proizvodnje.

Uspefen pripemodek pri refevanju problemov za
smotrno organizacijo prolzvodnje je uporaba elektron-
tkih racunalnikov, ki omogotajo izredno hitro refevanje
matematiénih problemov. Matematiki so razvili tako
imenovano teorijo grafikenov, za katero se uporabljajo
mrezasti diagrami. £ mreZastimi diagrami je mofno
podrobno opazovatl all planirati potek izvajanja dolo-
¢enega projekta, lahko pa se uporablia tudi pri pla-
mranju njegovega financiranja. Potemtakem Imajo

mrezasti diagrami razliéne mo#nosti za uporabo in zZato
so se fudi razvile mnoge inadice v metodi planiranja.

Uporaba mreZastih diagramov za planiranje in
vodenje izvajanja projektov sega v leti 1957 in 1958
V letu 1857 je bil uporabljen sistemn CPM (Critical
Fath Method) — metoda kritiénega zaporedja. Ta sistem
je bil v rabi v kemifnem wvelepodjetju du Pont de
Namours v sodelovanju z Remington Rand Corporation
pri dolofanju terminov pri izvajanju del na novih ke-
miénih postrojenjih. Vedeti je treba namred, da so .
ravne kemidna postrojenja izredno kompleksne narave.
COd esnovnih projektov do gradbenih del obsega projekt
tudi izvajanje ali postavijanje strojne opreme in na-
prav za clektronske upravljanje procesov. Casovno
vsklajanje izvajanja tako mnogostranskih opravil pa
razumljive terja izredne organizacijske mapore, ki so
jim bili kos vprav z uporabo nove metode planiranja.

PERT (Program Evaluation and Review Technique)
Je morda najpopularnejsi sistem planiranja, ki ga je
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razvila amerifka mornarica 1 1058. Uporabljen je bil
za lzvajanje podmornidkega in r ega  projekin
sPolaris«. Prinesel je izreden uspeh pri {zvajanju pro-
jekta in metoda je bila bri uporabliena tudi pri drugih
projektih; pri izvajanju wvojaikih narofil je postala
uporaba PERT povsemn rutinska.

Iz tega osnovnega gistema so se dalje razvijale
inafice v letalstvu, armadi in drugod. Lani je priilo
do poenotenja in sedaj uporabljajo vse vojaike ustanove
ZDA samo sistern PERT.

Iz vojaskih ustanov se je razfirila uporaba tudi na
civilne industrije. Postopoma so s¢ zanj zadele zani-
mati tudi ustanove v Veliki Britaniji in nekaterih dru-
glh zahodnoevropskih driavah, Pri vojaikih projektih
jo fla tednja za tem, da je bil projekt izveden v &im-
kErajiem fasu, industrija pa je s tem nafinom ugotav-
ljala ¢imkrajii fas lzvajanja in znifanje lastnih stro-
ikov. Tako je bile z mrefastimi diagrami modno pla-
nirati vedrievalna dela na wvelikih postrojenjih, pri
katerih je izrednega pomena, da skrajiamo veak zasto]
na minimum. Kako Siroka je dandanes uporabnost me-
tod CPM ali PERT, naj osvetljuje samo podatek, da
je bila na Broadwayu predstava =Morgianae« planirana
ravng z mreZastim diagramom.

Zdaj ni vel sporno, da je uporaba mrefastih dia-
Eramov uspeina in se #iri po vseh driavah. Vprasanje
je le, 3 kakino dinamiko jo sprejemajo oz. kako hitro
ji odpirajoe vrata na nova geografska podrodja.

2, Elementi mreZastega diagrama

Vsako tehnié¢ne wodstvo Zell bitl pri izvajanju
obseinih projektov &imbolj na tekofem, kaj se wvsak
¢as dogaja, v koliki meri je projekt izvrien in kakine
operacije bodo sledile. Za to lahko rabijo pregledne
razpredelnice, ki pa navadne nise dovolj prilagodljive
dinamiki proizvodnje. Take razpredelnice navadne ne
ustvarjajo dovolj jasne slike o odvisnosti med opravili
na projektu,

Pri mrefastem diagramu uporabliamo namesto
razpredelnic le puifice, ki imajo startno tofko in =a-
kljutek. Dejarnost je definirana kot opravilo ali na-
loga, ki porablja &as in je prikazana na mredastem
diagramu s puifico. Tehnoloiki postopki so v logid¢nem
kronolofkem zaporedju in tako se vrstijo tudi pudéice.
Dogodek je dolofen zakljufek ali dokontanje dolofene
dejavnosti v diagramu. Normalno je prikazan s krogom
in tu se srefata dve ali ved dejavnosti. Dogodek ne
more bitl zakljufen, dokler niso dokonfane vse pri-
padajofe poprejinje dejavnostl. Ker mora biti to &isto
dolofen trenutek v #asu, ne potrebuje niti ¢asa,

V mredi sami natanéno oznadimo dejavnosti in
dogodke. Ugodno je, ée dogodke ofteviléimo od zafetne
totke () nadalje; konéna tofka dobi Stevilko (n, ko-
likor ima omenjeni sistem n 4 1 dogodkov). Dejavnosti
so lahko definirane z mejnimi dogodki. Na primer, £e
poveruje dejavnost (i, ) oba dogodka i in j, pri tem je
i< § (sl.1). Tak nafin prikazovanja je posebno ugoden;
kadar uporabljamo elekironske radunalnike.

Pri enostavnih primerih se komaj pojavljaje pro-
blemi, pa¢ pa je pri kompleksnih primerih véasih
precej tefav. Tako lahko vEasih vkljudujemo dejav-
nosti, ki naj bi Zele sledile dolofenemu dogodku, preden
povsem zakljuéimo tekodo dejavnost.

V posebnih razmerah lahko nastane primer, ko se
dve ali vet dejavnosti obenem zaénejo in konéajo. Pri
pravilni uporabi metode CP ali PERT ne smemo upo-
rabliati oblike (sl. 2), paé pa obliko (sl.3a), iz katere
izhaja, da sta dejavnosti @ in b necdvisni, morata pa
biti pred zafetkom dejavnostl ¢ povsem zakljufeni. To
lahko dosefemo s slepo ali navidezno dejavnostjo. Pri
tern pa ni vazno, &e postavime naviderns dejavnost pred
sivarno dejavnostio ali pe njel. -Tako nastane ¢ista
oblika v mrefastem diagramu.

Takih posebnih primerov je v zapletenih pro-
jalctih eela wrsta. V. diagramu lahke predvidevamo
npr. roke za dosego gradbenih dovolien], odobritev kre-

ditov, izgradnjo temeljev ali dovoz materiala. Zaradi
obsefnosti materije ne bi kazalo podrobno cbravnavati
takih primerov na tem mestu.

Kadar je mrefa dokontana, ¢asi za dokonéanje de-
javnosti dolofeni in wstavljeni k veaki pusfici, lahko
izrafunamo najdaljfo pot ali najdaljsdi éas za dovrditev
projekta. To je. krititno zaporedje dejavnosti (Critical
path), Zakasnitev izvedbe katere koli operacije na tem
krititnem zaporedju pomenl direkino zaviafevanje pri
izvedbi projekia.

3. Faporedje pri planiranju

3.1 Definiranje smotra pri progromiranju.

Vaino je, da vemo, kaj hotfemo dosedl z izvedbo
projekta. Npr. pojavijo se lahko tefave, fe poskufamo
dosedi pri polzkusni proizvoednji izdelavne ase iz redne
projzvodnje. Mreini diagram pomeni termine za 1z-
vedbo posameznih operacij in zato mora biti tudi na-
kazana pot, kako bome osvojili standardno kontrole in
proizvodnjo.

31.2. Seznam dejavnostl in dogodkov.

Planerska skupina zbira zaporedne dejavnosti. Pri
tem si je treba zastaviti vprasanje, ali dogodek pomeni
resniten zadetek all konec neke dejavnostl. Opisanc
mora biti natanéno, kdo opravija dolofeno naloge in
v koliki merl. Pristojnosti in dolinosti naj bodo na-
tanéno opredeljenc.

3.3. Risanje diagramov.

Fo primerni izbiri dogodkov zafnemo z risanjem
puifitastega diagrama. Pri tem moramo sproti ugotav-
ljatl, katera dejavnost ali operacija sledi poprejinii in
katere dejavnosti bi lahko bile opravljene vzporedno.

3.4. Oznatevanje posameznih puséic v diagramu.

Ob wvsaki puifici navedemo operacijo jn &as, po-
treben za izvajanje. Izredno velikega pomena je, da
pri tem sodelujejo osebe, ki so neposredno odgovorne
za izvedbo dela. Biti morajo kolikor mogole realni po-
datki. Kolikor ni na razpolage dodatnih zmogljivosti,

O OD——0)
Slika 3a

: x/ £

O——"0O———0O
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Far .
Fele) kfjg-s-a @-fm

Slika 6

naj ne bi v nobenem primeru skusali skrajéati casov .
izvajanja, ker bi take prehitevanje samo ogrofalo
uspefino izvajanje projekta kot celote,

3.5 Odteviléenje dogodkov.

Izhodni dogodek ofteviléimo s Stevilko 0 in potem
dalje z zaporednimi Stevilkami. Stevilke naj bode po-
stavljene &imbolj =zistematifno in pregledno. Posebno
vaino bi bilo sistematitno Steviltenje v primeru, ée bi
uporabili za prerafunavanje éasov elektromski rafunski
siraj.

2.6, Kalkulacija kritidnega zaporedja operaci,

Od kompleksnosti projekta in medseboinih ednosov
je odvisno, v koliki meri bomo lahko dolodili termine
brez. pomodi ratunalnika, Za 200 ali ved operacii na
enem mretastem diagramu se navadnoe Ze uporablija
elektronski rafunalnik,

Najdaljsi €as, v katerem je lahko opravijena de-
Jjavnost AB, je dolofen 2z najegodnejfim moZnim éasom,
ko je doselen dogodek A (poprejinja operacija je do-
konfana), in najkasnejiim dopustnim é&asom, ko je
lahko dogodek B zakljufen. Prosti <as, ki je na raz-
polago za vsako dejavnost, imenujemo sohlapnosts.
Vae dejavnosti, ki nimajo ohlapnosti, 50 na kritiénem
zaporedju operact].

Kadar rofno frrafunavamo krititne zaporedje de-
javnostd, moramo za vsak dogodek izrafunatl spara-
metres in skoordinates dogodkewv, ki pomenijo naj-
zgodnejdi in najpornej#i &as, ko se dogodek lahko
zgodi. Te parameire izrafunamo po naslednjem vrst-
nem redu;

— najzgodnejil moken zadetek dolofene dejavnosti
dobimo take, da seitejemo vse poprejinje zaporedne
dejavnosti od startne tofke naprel. Kadar se ob nekem
dogodku konfujeta dve ali veé dejavnostl, se lahko

priéne nova samo, fe s0 vse poprejinje dejavnosti za-
kljutene. Npr. na sliki 4 se lahko prié¢ne dejavnost §—7
fele, ko so zakljulene dejavnosti #—8, 3—8 in 5—6.
Podértana Stevila (21 4) kaZejo tak mofen zaletelc

— najkasnejii moien zadetek delodenega opravila
pomeni razliko med planiranim zakljuékom projekta
in vsolo vseh preostalih zaporednih opravil. Od konine
totke oditevamo Sase, ki so potrebni za lzvajanje po-
sameznih opravil, in dobimo take najkasneiil moZen
zafetek (sl 5).

— najkasnejii zakljutek dolofenega opravila ali
delovne operacije dobimo tako, da ugotavljamo zacetek
naslednje operacije (sl.6). Delovni operaciji 2—d4 in
j—4 morata biti zakljufeni v &asu 15, & hofemo pri-
feti pravofasno Z operacijo 4—6.

4. Meloda FPERT

Pri CPM (Critical Path Method) imamo samo do-
lofen fas izdelave ali samo eno vrednost za trajanje
dolotene dejavnosti. Tej pomanjkljivosti se lahko
izognemo z uporabo metode PERT, kjer gre za tri
cenitve trajanja dolofene dejavnosti. Razen najbolj
verjetnega trajanja (most likely time) imamo S opti-
mistiéno cenitev, ko poteka vse v najboljfem skladju
(verjetnost, da bomo ta éas tudi res dosegli je npr.
ena proti sto), tretja cenitev pa bi bila pesimistiéna,
ko gre vse narobe (verjetnost npr. ena proti sto). Casi
s0 potemn oznadeni 2 m, a in b, Pri tem pomenita @ in b
optimistitno in pesimisticno cenitev, m pa je najbolj
verjetno trajanje dejavmosti (sl 7).

Na osnovi vseh treh fasov izrafunamo pri¢alovani
¢as, ki je potreben za izvedbo. Enatba je naslednja:

a4-4dm 4 b
tl!= 6

Iz te enatbe se lahko dobi srednje kvadratiéno od-
stopanje slutajne vrednosti £ od t,, take da dobimo na-
slednjo enadcbo: ;

ol

in standardno odstopanje:

Osnova za razumevanje metode PERT bi bila na-
slednja razmotrivania:

— pri raziskovalnem in razvoinem delu ne mo-
remo racunati z zaneslilvimi Zasi trajanja dolotene de-
javnosti. Dejavnosti se dogajale v nekem dasovnem
ohmodju;

— odstopanja, ki se pojavljajo pri takem delu,
pomenijo tudi odstopanje od terminov izgotovitve, Pri
tem je treba Se posebej upoftevati, da vse poprejgnje
zaporedne dejavnosti vplivajo na zakljufek dogodka.
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Slika 8

5. Uporaba

Na slikli 8 vidimo, da je najzgodnejii termin za
dogodek 6 dolofen z verigama dejavnosti 1,56 in
1,4,6, in sicer 10 tednov po pogodku 4 in 8 tednov po
dogodku 5. Ko smo ugotovili vse parametre na mre-
fastem diagramu, lahko prenesemo podatke v razpre-
delnico (slika #).

Krititno pot ali zaporedje dejavnosti lahke ugoto-
vimo v Sestem stolpcu (sl. 9). Ohlapnost je enaka nigli.
Vendar je treba pomniti, da ohlapnost v zaporedju
velja za celotnoe zaporedje in ne za posamezne dejav-
nosti, npr. krog 1,2,7,92 ima v celoti za 2 tedna ohlap-
nosti in ne 2 tedna za vsako dejavnost.

Celoten fas za izvedbo projekia je sedaj znan.
Kolikor bi fas reducirali # dodatnimi kapacitetami, je
treba biti previden, ker se lahko kje drugje pojavi
krititno zaporedje. Najbr: se bodo =zvedali direkini
sirodki, kar pa se lahko delno kompenzira z zmanjia-
nimi rezijskimi strodkl (ogrevanje, razsvetljava, hitrejie
obradanje obratnih sredstev in drugi refijski strogki),
ge¢ pravi iznajdljiv organizator bo nafel optimalno re-
Sitev — refitev, ki zadovolji naroénika pri najnijih
strogkih. Poudariti je treba, da nam ne sme biti Zal
c¢asa, ki je potreben za ureditev primernega mrezastega
diagrama. Pripombe, ¢ef da bi bil lahko &as in trud,
ki ju posvetimo razglabljanjem v zvezi s planiranjem,
bolje izrabljen za direkino projektiranje, ne drie. Na-
vadno je to le opravicile, da bi se izognili logiénemu
razmidljanju, ki je potrebno pri ugotavljanju med-
sebojnih odnosov med operacijami.

Pri uporabi mrefastega diagrama pravzaprav
lodime planiranje od dolofanja terminov. Za posamezne
operacije lofeno planiramo éas, ki je potreben za iz-
vedbo operacije, in ga nato vnesemo v skupni diagram.
Koristno je, da uvedemo stalen nafin za porodanje o
izvrievanju prejetih nalog. Tako so npr. primerna te-
denska porofila o izpolnjevanju plafia, kier so posehej
nasteti projekti, ki so pod planom.

Znaéilen primer lahko vidimo na sliki 8. Kritiéno
zaporedie dejavnosti je jasno oznafeno z zvezsdicami,
odgovornost za izvedbo posameznih opravil je nave-
dena in po datumih lahko postopoma spremljamo ali
izpolnjujemo plan ali ne, Redna porofila so zelo koristna
tudi, &e poteka izvajanje del povsem gladko in po
nafrtu, Ta so neka oblika priznanja za dobre opravljeno
delo, zmanjiujejo pa tudi nepraviénosti, kadar je delo
v zaostanku. Posamezniki bodo zastavili velike na-

pore, da ne bi bili v zaostanku z izvajanjem projekta
oz. da ne bi bili omenjeni kot zaostankarji.

Z mrefastim diagramom dobime pri izvajanju
projektov dobro horizontalno in vertikalno povezavo
v organizacijl.  Ljudi tudi priganja, da ne razmisljajo
samo o vainostl s&aszae, pad pa, da mislijo in razprav-
ljajo med seboj o szaporedjus, v katerem bodo naloge
cpravljene,

6. Uvajanje sistemov CPM in PERT v ustanove

Prva stopnja uvajanja mreZastih diagramow v usta-
nove obsega seznanjanje wvodilnih usluZbencev (top
management) s sistemom dela in prednostmi, ki jih
prinada ta metoda, Seznanjeni morajo bitl konkretno
# glavnimi znafilnostmi planiranja in risanja diagra-
mov z ekonomskimi prednostmi takega nadina plani-
ranja in kako doseiemo z relativinge majhnimi vliaganji
velike prihranke v investiranju in éasu,

Druga stopnja uvajanja mreZastih diagramov ob-
sega predvsem vefbanje, vadbo vodilnega in srednjega
kadra za uporabo te metode. Priporoéljivo je, da ze
pricne kar s planiranjem na manjiem projektu, delo
na zapletenem programu ni potrebno. Ciklus Stirih ali
petih predavanj v tedenskih presledkih zadostuje za
prvo predstavo o uporabnosti takega nadina planiranja.
Kadar so prednostl in uporabnost znane, je modfno
preiti na konkretno organizacijo analitske podskupine,
ki se potem 3Ze dalje usposablja v uporabi mrelastih
diagramov za planiranje proizvodnje — predvsem Za
planiranje izvajanja posameznih projektov.

Tretja stopnja je dolotitev vodje planerske skupine
ali koordinatorja. Tu se je treba najprvo vprafati, kdo
naj planira in spremlja potek izvajanja celotnega pro-
jekta. Jasno je, da to ni kakSen statifen problem, paé
pa dinamiéne dogajanje, med katerim je treba mrekasti
diagram stalno prilagajati, izpopolnjevati in spremi-
njati, kakor narekuje dejanske stanje. Prizadeti so-
delavees mora imeti zato nedvomna navodila in dolotene
pristojnosti, opore pri vodstvu in prost pristop do pri-
zadetih sodelaveev na vwvseh ravneh organizacijske
strukiure podjetja, da lahko razpravlja o izvajanju
projekta. Dalje mora imeti e sposobnost in pristojnost
7a hitro in dinamiéno kontrole izvajanja projekta, sta-
len pregled nad fzvajanjem plana in — povsem ra-
zumljive — dobro poeznali tehniko planiranja z mrela-
stimi diagrami.
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7. Prednost]i mrefastega diagrama

Poglavitne prednostl prl uporabi mrefastih diagra-
mov 5o lahko povzete v naslednjem:

7.1, Vse za izvedbo dolofenega projekta potrebne
operacije ali dejavnosti so definirane.

7.2, Mrefasti diagram rabi za grafiéni prikaz izva-
janja projekta. Puifice pomenijo aktivnosti pri izvaja-
nju projekta in 8o nameséene v logitnem zaporediju ter
prikazujejo pravilne medseboine odvisnost med aktiv-
nostmi. Krogi pomenijo &ase, ko se dolodene dejavnosti
konfajo in pri¢nejo nove. 2

7.3 Kakor hitro se wvsi sodelujofi strinjajo =
oblike in razmerji v mredi in je dokondano planiranje
posameznih operacij, lahko zberemo zaporedne &ase
trajanja dejavnesti za dokonfno kalkulacijo terminov.
Case, ki so potrebni za izvedbo posameznih nalog, do-
h;]n'uo najveikrat od oddelkov, ki pozneje izvajajo te
naloge,

7.4. Preprosta presoja, kdaj bo lahkoe projekt
konéan,

7.6. Ozka grla, ki so potencialna nevarnost za za-
kasnitev, lahke vidimo vnaprej.

7.6. Sodelovanje sodelaveev v zadetni fazi izvaja-
nja projekta omogofa bolj$e medseboine odnose,

7.7. Diagram je dobro komunikacijsko sredstvo w
proizvednji

B, Fakljudki

CPM in PERT sta metodi za organizacijo izvajania
originalnih projektov, ki sta se razmahnili v Lkratkih
letih. Ravno ta hitri razmah ka?e, da sta metodi izredno
koristni in vitalni. Neprecenljive vrednosti je ta sistem
pri planiranju izvajanja posamernih kompleksnih pro-
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jektov, npr. hidro- in termoenergetskih postrojenj, ke-
mifnih postrojenj z vsemi pritiklinami od gradbene
dejavnosti do aviomatiziranih kontrolnih sistemov, no-
vih tovarniikih postrojenj z vkljufenim osvajanjem
nove proizvodnje, esvajanja obrambnih sredstev s celot-
nim preizkusnim potekom proizvodnje in uporabo teh
sredstev, rnanstveno raziskovalnega dela, vezdrievalnih
del pri kemi¢nih postrojenjih in #e vrste drugih mof-
nosti.

Razen preglednosti, ki jo dobimo 3 tako analizo,
smo na boljfem s tem, da lahko s fisto sistematiko
gkrajiamo &as, potreben za izvajanje projekta na mi-
nimum. Da so ¢asi za izvajanje kompleksnih projektov
izrednega pomena pri kreditiranju in zaupanju posa-
meznih del izvajaveem, ni treba posebej razlagati.

Organizacije, ki #e imajo oddelke za proizvedno
analizo, se bodo z lahkoto oprijele uporabe te metode,

drugim pa bo morda potrebna zunanja pomoé z nasveti. '

Fovsod pa jo potrebna voljn za dosego boljdih proizvod-
nih rezultatowv.
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