
Strojniški vestnik - Journal of Mechanical Engineering 56(2010)12, SI 176 Prejeto:  22.04.2010 
UDK 658.512.4:658.512.62  Sprejeto:  26.05.2010 

*Naslov avtorja za dopisovanje: Univerza v Ljubljani, Fakulteta za strojništvo,  
Aškerčeva 6, SI-1000 Ljubljana, Slovenija, janez.kusar@fs.uni-lj.si SI 176 

Krajšanje časov priprave strojev  
 

Janez Kušar* - Tomaž Berlec - Ferdinand Žefran - Marko Starbek  
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za strojništvo, Slovenija 

 
Danes se podjetja srečujejo z zahtevami kupcev po vse manjših serijah izdelkov, to pa povzroča 

vse pogostejšo pripravo strojev, ki pa predstavlja zapravljanje. 
Predstavljen je postopek organizacije in izvedbe krajšanja časov priprave strojev, ki temelji na 

timskem delu in uporabi tako metode SMED, ki omogoča postopno krajšanje časov priprave strojev pod 
10 min, kot tudi sistema stalnih izboljšav. 

V članku so prikazani rezultati organizacije in izvedbe SMED-delavnice krajšanja časov priprave 
stroja za brizganje ter predstavljeni prvi predlogi izboljšav, ki naj bi bistveno vplivali na skrajšanje časov 
priprave stroja. 
©2010 Strojniški vestnik. Vse pravice pridržane.  
Ključne besede: čas priprave strojev, SMED-delavnica, stalne izboljšave, timsko delo, 
mikroelementi 
 

1. korak:
IZBOR STROJA

2. korak:
DOLOČITEV CILJA KRAJŠANJA 
ČASOV PRIPRAVE IZBRANEGA 

STROJA

3. korak:
DOLOČITEV ČLANOV TIMA

4. korak:
DOKUMENTIRANJE 

ELEMENTOV PRIPRAVE 
STROJA – po veljavnem postopku

5. korak:
PREOBLIKOVANJE 

ELEMENTOV PRIPRAVE 
STROJA – v vizualno obliko

6. korak:
IZVEDBA ANALIZE MIKROELEMENTOV 

PRIPRAVE STROJA:

FAZA 0 – Analiza obstoječega stanja

FAZA 1 – Ločevanje notranjih in zunanjih 
mikroelementov priprave strojev

FAZA 2 – Pretvorba notranjih v zunanje 
mikroelemente priprave strojev

FAZA 3 – Izboljšanje notranjih in zunanjih 
mikroelementov priprave strojev

FAZA 4 – Standardizacija mikroelementov 
priprave strojev

Ali je CILJ 
dosežen?

7. korak:
Takojšnja ponovitev izvedbe 

analize mikroelementov priprave 
strojev

8. korak:
Čez ŠEST MESECEV ponovitev 

organizacije in izvedbe 
SMED-delavnice

SMED-
delavnica

Da

Ne

 
 

Sl. 4: Postopek organizacije in izvedbe SMED-delavnice 
 


