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U v a ja jm o  in  k r e p im o  n o tr a n jo  s ta n d a r d iz a c i jo !*
M A K S  M I L A N E Z

O pom enu standard izacije  naši delovni lju d je  še 
zm eraj ne vedo dovolj. Delavec s tem  pojm om  n a
vadno razum e tiskan vzorec neke tehnične rešitve do
m ačega ali tu jega izvora, ki se nanaša  na obliko ali 
m ero  kakega predm eta, predpis ali navodilo, določeno 
n ek je  na »višji ravni«! Po navadi se nan j popolnom a 
zanaša, p ri čem er p a  ne ve, v  kakšn ih  okoliščinah n a
sta ja  in  kakšni so njegovi sk ra jn i nam eni. Glede na to 
je  standard  le prem alo  prepričljiv , prem alo splošen in 
prenizko ocenjen.

Prikažim o ga to rej z več stran i, čeprav je  težko 
n ašte ti vse, k a r  je  združeno z njim . Želimo nam reč 
pokazati, da upo raba standardov  ni povsem enostavna, 
k e r jo  je  tre b a  povezati z m nogim i organizacijskim i 
vprašan ji, v k a te rih  naša  pod je tja  pogosto šepajo.

Pogostne hibe v industriji
Poslovne m otn je v  naših  tovarnah  p rih a ja jo  n a 

vadno n a  dan zaradi naslednjih  pom anjkljivosti:
1. Težave v  p lan iran ju  so rtim en ta  in  količin, ker 

ni natančno  znano, kaj tržišče najbo lj potrebuje.
2. N eenakom erno izkoriščanje stro jne  oprem e, ker 

ni ravnovesja v  proizvodnji glede artik lov  in  se ne- 
plansko izdeluje zdaj to  zdaj ono; p rav  zato se p reskaku
je  s s tro ja  na stroj in tra ti čas za u re jevan je  in  pripravo.

3. V elike količine m ateria la  se izkoriščajo neredno, 
včasih se naročajo  celo nove vrste, k a r  po finančni 
p la ti tem  hu je  brem eni podjetje.

4. N eenaki sortim enti povzročajo negotovost pri 
delu, tem bolj, če razlike naraščajo. Delo teče z zam u
dam i in  v dvom ljivi kvalite ti, k er p rim an jk u je  izku
šenj. Zato je  tu d i kon tro la  napornejša.

5. Težave, ki se po jav lja jo  p ri proizvodnji nado
m estn ih  delov, grozijo z uk in itv ijo  te  dejavnosti.

6. M nogi nesporazum i glede sprejem anja surovin, 
konstrukcije, končne kon tro le itd. nasta ja jo  zaradi po
m an jk an ja  enotn ih  tovarn išk ih  predpisov.

7. N esm otrno n araščan je  različnih v rst potrebnega 
orodja in  pripom očkov na račun  »razbrzdane« kon
strukcije, ki včasih neom ejeno razv ija  rešitve v nove in 
nove varian te.

8. T ehniška dokum entacija  ni vselej na zadostni 
ravni, n ap ak e  pa p rinaša jo  zmedo, ki je  lahko indivi
dualnega ali splošnega (načelnega) pom ena.

9. N abavni organi im ajo največk ra t težave z raz
nim i s tandardn im i označbam i m aterialov, k e r  se po 
vsem  svetu razm erom a naglo sprem injajo.

10. O rganizacija pod je tja  včasih ne ustreza danim  
pogojem, še m anj pa reform am , ki bi jih  bilo treba 
uvesti.

Potreba notranjih določb
Že n a  prv i pogled se vidi, da im ajo  lahko  v  teh 

vp rašan jih  standard i izredno pom em bno vlogo. M orda 
bralec ni dovolj p re teh ta l vseh našte tih  pom anjk ljivo
sti, am pak  sam o n a  hitro  prisodil ak tualnost predvsem  
finančnem u vidiku te r  sklenil: zm anjšati zaloge v  sk la
dišču n a  m in im um  te r  obenem  konstruk to rja  usm eriti 
n a  pot v arčev an ja  z navodilom , naj upošteva sam e re 
ducirano izb iro  m aterialov. Ostale napake so m anj 
»nujne« in  jih  je  mogoče preložiti na »pozneje«. Kon- 
s tru k te r  se ta k ra t paz ljiveje  ozre za JUS, DIN, UNI, 
GOST — stan d ard i itd., te r  išče rešitve (saj je  po n a
vadi njegova naloga, naj skrči vrsto  kvalite t in  dim en
zij). P ri tem  zaide n a jp re j v  zagato zaradi pestrosti 
veljavn ih  standardov. (JUS standard i n. pr. vsebujejo

* V praksi se  sicer  m nogo uporablja izraz »interna-« stan
dardizacija, T erm inološka k om isija  SAZU pa daje prednost 
izrazu »notranja«.

zelo mnogo različnih vijakov, cevi ali pločevin, ki pa 
redom a niso defin irani skupaj). Tako m ora zbrati n a j
prej kataloge vseh jugoslovanskih podjetij za vijake, 
pločevine, cevi itd. te r  p rim erja ti, kaj se k je  dobi; 
nato  m ora poiskati standard , ki nava ja  sprejem ne po
goje posam eznega blaga, pregledati drug predpis, ki 
obravnava kem ijske, m ehanske, fizikalne in  tehnološke 
lastnosti. S lednjič je  treb a  poiskati še standard  z m e
ram i in tolerancam i, ki ga pa m ora tem eljito  »oklestiti« 
n a  čim m anjšo izbiro, k e r sicer lahko sproži še pestrejši 
nakup kakor m orda poprej. T akrat šele lahko vse te 
podatke prikaže na enem  mestu. O vsem  dognanem 
m ora seveda seznaniti p rip ravo  dela in nabavne organe, 
skladišče, kontrolo sprejem a itd. To pomeni, da je iz 
tre h  standardov sestavil enega.

N edvom no se iz tega vidi naslednje:
— standard i so ak tualn i za vso tovarno,
— veljavni JUS, DIN in drugi standard i sami po 

sebi še zdaleč niso zadostni pripom očki za izboljšanje 
razm er v podjetju,

— z izpolnjevanjem , razlaganjem , prilagajanjem  
in uvajan jem  standardov  se ne sme ukvarja ti kon- 
s tru k te r  sam, ker je  to  nezadostno, a obenem izredno 
v škodo kapacitet za podjetje,

— tehniška dokum entacija se m ora priprav lja ti 
po standard iz iran ih  navodilih glede konstrukcije in 
uporabljanega m ateriala, hk ra ti m ora biti strogo nad 
zirana, da se vidi, če dovolj dosledno uvaja  standarde,

— celotna organizacija m ora omogočati s tandard i
zaciji uspešno in filtracijo  v  vsak delovni resor, in sicer 
s k rep itv ijo  av to rite te  in  močnimi pooblastili.

To 'pom eni dejansko u tem eljitev  »štabnega« od
delka za no tran jo  standardizacijo.

Bistvene naloge
K ar se da iz zgornjih prim erov le  dom nevati, je 

možno našteti v naslednjih  točkah, ki naj jih  izpolnjuje 
no tran ji oddelek za standardizacijo:

1. Z biran je inozem skih in  dom ačih standardov 
zveznega pom ena zaradi m edsebojne prim erjave in 
osvajanja, redukcije, izpopolnjevanja itd. M orebitno do
pisovanje z zadevnim i ustanovam i zaradi pojasnil, do
polnil in popravkov sodi p rav  tako  semkaj.

2. O dlaganje vseh standardov  katerega koli po
rekla, tako da so snovno prav ilno  razporejeni med se
boj. R azvrstitev  m ora b iti taka, kakor ustreza vsebini 
standarda, n. pr. po decim alni k lasifikaciji ali kakem  
drugačnem  (lastnem) sistemu. Zelo priporočljivo je p ri
prav iti poseben številčni sistem, ki velja  sploh samo za 
podjetje. Tako je  mogoče vso dokum entacijo označevati 
takoi da je  vselej pregledna po vsebini, ne glede n a  to, 
od kod p riha ja  in  v  katerem  jeziku je  sestavljena. 
S tem  si uporabnik  p rih ran i izredno mnogo časa, ki ga 
sicer izgublja za iskan je prim erjave itd.

3. Izdelava lastn ih  standardov, ki naj najbolj smo
trn o  rešujejo no tran ja  vp rašan ja  podjetja. Povod za to 
so lahko  nepopolnost posam eznih že veljavnih  standar
dov (JUS, DIN, UNI), n jihova preobširnost, neprik lad- 
nost. oblike, neprim erna povezanost, ki je združena s 
hk ratno  kontrolo večjega števila prim erov itd., a  sled
njič tu d i cena, dostopnost, o lajšave v  razm noževanju in 
podobno.

4. V ključitev no tran jih  in  zveznih standardov v 
tehniško dokum entacijo, p rip ravo  dela in  skladišče, in 
sicer tako, da bo uporaba standarda vsestransko ve
ljavna in se lahko sistem atično vodi evidenca o dose
ženih izboljšavah, p rih rank ih  in  pospešku pri delu.

5. S posebnim i ukrepi je  treb a  omogočiti, kako naj 
se določa snov, ki jo je  treb a  v  določenem trenutku



poenotiti: kako je  treba  postopom a zb ira ti podatke o 
tem, kaj je  dozorelo za standardiziranje. Tako se vselej 
lahko takoj začno tehnična in  n u jn a  dela te r  oddelek 
za standardizacijo  ne » trati«  časa z m anj perečim i n a 
logami.

6. Razlagati je  treb a  bistveno vsebino, nam en in 
prednost z uporabo standardov vsakom ur, ki im a 
z njim i opravka, in  sicer s številčnim i rezu ltati (na 
tu jem  in  doma), p redavanji, objavam i, propagandnim i 
letaki, članki itd. Po jasn jevati je  treb a  obenem, zakaj 
ni finančnih  uspehov že k a r  v  prvem  letu, am pak  šele 
s časom.

7. N adzirati je  treb a  uporabo standardov  v  vseh 
službah in oddelkih. P ri kontroli risb: p rav ila  za teh 
niško risanje, označevanje, form ate, sprem em be v ris
bah, o rodja in  pripom očke; p ri p rip rav i dela: določanje 
postopkov, uporabo pripomočkov, rezil, stro jev  in  m a
ziv, kontro lne operacije, pribor, m etode m erjen ja  itd. 
Skratka, sprem ljati je  treb a  delo na vseh tis tih  mestih, 
k je r bi se uspeh standardov  utegnil om ajati ali celo 
izjaloviti.

8. Nad skladiščem  surovin je  treba  bedeti s po
sebno pozornostjo, k a jti tam  je  pričakovati največjih  
sadov: ali se m anjšajo  zaloge ali ne, k je  se je  med 
potjo  zataknilo  in  kako bi se dal pojav preprečiti. Ne
prestano je  treba  p rim erja ti dejanske uspehe s p red
videnim i zaradi neogibno potrebne preiskave v  celotni 
adm inistraciji in  p ri izdelavi. Zaloge je  treb a  nam reč 
čim prej zm anjšati in  podjetje finančno razbrem eniti.

9. P roučevati je  treba možnosti za izboljšavo no
tran jih  standardov z zb iran jem  pritožb o njihovi po
m anjkljivosti na katerem  koli delovnem  m estu, prek li
cevati njihovo uporabnost in  jih  zam enjavati z bolj
šimi. Voditi je  treba strogo evidenco o tem, kdo vse 
uporab lja standarde, koliko izvodov je  razpečanih, ali 
so vsi popravljeni itd. V te h tn ih  prim erih  je  treb a  se
veda zavrn iti vsak poskus, da bi standarde kdor koli 
in  kakor koli sprem injal, k e r sicer izgubljajo  veljavo 
in  ugled.

10. Nenehno je  treb a  negovati vse, k a r  pospešuje 
standardizacijo  in  ji izboljšuje kvaliteto. S prem lja ti je  
treba vso ustrezno literaturo , b iltene in  standarde ter 
proizvodnjo drugih  tovarn, ki z lastn im i katalogi opo
zarjajo  n a  konkretne m ožnosti za nabavo surovin, 
arm ature, oprem e itd., saj se m ora n o tran ja  standard i
zacija tesno op irati p rav  na take podatke.

V saka »zapoved« po gornjem  dosledno te r ja  po
polnega in  zavednega standard izerja, ki m ora na svo
jem  delovnem  m estu do sk rajn ih  možnosti uveljaviti 
svoj čut za napredek. Pokazati m ora splošno aktivnost, 
hk ra ti pa venom er izpopolnjevati strokovno izobrazbo, 
k er m ora res b iti na zadostni višini. K aj pa naj p r i
čakujejo organi u p rav ljan ja  od te  službe, če jo zaupajo 
enem u sam em u človeku, zlasti če ni zares dovolj izkušen 
in  visoko izobražen strokovnjak ali celo brez pooblastil 
in  stim ulacije?

Drugovrstne vloge
Dokaj blizu je  misel, naj bi gornjim  nalogam  do

dali še nekatere druge in  toliko sorodne, da jih  skoraj 
ni mogoče ločiti. Okoliščina, da je  no tran ja  standard i
zacija pretežno globoko duševno delo, daje  razum eti, 
da je  vse njeno področje v najtesnejši zvezi s celotnim  
tehničnim  arhivom , se pravi s standardoteko, tehn i
škim i risbam i v  orig inalih  in  kopijah, kosovnicami, 
fotokopijam i, m ikrofilm i, licencam i, patenti, s tan d ard 
nim i izvirniki, form ularji, karto teko  risb itd. Podobno 
bi lahko  trd ili tud i še o strokovni knjižnici. Vse to  je 
potem takem  dokumentarna in  inventarna celota, ki naj 
bi jo  nadziral strokovnjak, zadolžen s standardizacijo  
v  podjetju, saj so p rav  domači in  tu ji standard i tisti 
živi del knjižnične tvarine, ki je  strogo strokovna in 
izbrana, najsi bo za uporabo kakor tudi za sistem a
tično odlaganje oz. h ranjenje. K er spadajo v knjižnico 
tud i strokovne revije, časopisi, bilteni, prospekti itd., 
je  tako stališče toliko bolj utem eljeno

Sicer pa je  vsestransko v navadi, da pom eni stan- 
dard izer za tovarno obenem  svetovalca v  m nogih pe
rečih vprašan jih . K adar n a  p rim er prispelo blago ne 
ustreza pogojem  za prevzem  ali izročitev, se navadno 
v odločitev vk ljuču je  tud i standardizer. P riso ten  je 
dalje, k ad a r je to v a rn a  p rizadeta  zaradi izm ečka in 
nesporazum ov glede po jm ovanja kakršn ih  koli, n a  v i
dez preprostih  vp rašan j (odprtih  kot itd.). M arsikdaj je  
treb a  dalje  »prepričevati«  inšpekcijske organe, da so 
n o tran ji s tandard i povsem  v  skladu s p redpisi zveznih 
kom isij itd. Tu in  tam  se k je  m orda za takne  samo 
zaradi term inoloških nesoglasij, saj si strokovno izrazje 
vsakdo razlaga po svoje, če še niso dokončno izdelane 
definicije. V vseh teh  p rim erih  se m ora uveljav iti 
s tandard izer s pomensko prav iln im , jasn im  in ne- 
dvom ljivim  odgovorom. Včasih porabi več časa, da raz
vozla eno samo »m alenkost« kakor m arsikate ro  »si
jajno« tehniško  sk r iv n o s t. . .

Nekaj pogojev za uspeh
Razen splošnega in  negovanega ču ta  za prednosti, 

ki jih  p rinaša  standard izacija , m orajo ko lektiv i p rip ra 
viti še tako le podlago:

1. Bolj ali m anj nesprem enljiv proizvodni p ro
gram .

2. P rim erno  organizacijo poslovanja, zlasti glede 
izdelave tehn iške dokum entacije, ki m ora v  dobri m eri 
težiti p rav  k ciljem  standardizacije.

3. Sistem  označevanja standardov, risb in  m a
terialov, ki ustreza organizacijsk im  načelom , kakršna 
predvideva n o tran ja  služba za standardizacijo .

4. K arto tečn i način  sp rem ljan ja  vseh podatkov 
o tekočem  in bodočem delu, o ponav ljan ju  p o jav lja 
jočih se instrum entov  zaradi poenotenja te r  poslovnih 
in finančnih  rezu ltatov  standardizacije.

5. O snovna pooblastila v oddelku za standard iza
cijo s posebnim  stim ulativn im  nag ra jevan jem  ob vsa
kem , tud i m alenkostnem  uspehu.

6. U strezne k ad re  •— dovolj štev ilne in  kvalite tne, 
ki so brez p rid ržkov  naklon jen i tem u delu tako z znan
stvenih, kakor tud i p rak tičn ih  vidikov.

7. N eom ejeno m ožnost za sp rem ljan je  tehn iške 
literature .

K akor vidimo, za takšno  u red itev  niso po trebne 
n ikake posebne investic ije razen tistih , ki jih  podjetja  
norm alno že tako žrtvu jejo  za vzdrževanje in  izpopol
n jevan je  strokovne ravn i (ne da bi p ri tem  m islila na 
standardizacijo). P redvsem  velikega pom ena pa so 
moralna opora, zaslom ba in  ugled, ki jih  m ora  ta  de
javnost uživati v  tovarni, počenši od v rh a  do sle
hernega delavca.*

Nekaj posebnih opomb
Ni težko uganiti, da te  m isli in  pobude p rih a ja jo  

iz industrijske  kovinske stroke, čeprav  so načelno ve
ljavne kjerkoli.

U resničenju seveda naspro tu jejo , kak o r po nekem  
nepisanem  zakonu, p renekate ri pojavi udobja, duševne 
lenosti in  sta rih  navad, a v  p recejšn ji m eri tu d i ne
zaupanje v »novotarije«, zlasti take, ki bi om ajale 
razne zdaj uvedene organizacijske oblike. Zato tem bolj 
poudarjam o, da je  neogibno po trebna zaslom ba pri 
vodilnih organih, ki se nedvom no zavedajo, kolikšni so 
lahko p rih ran k i v poslovanju in  koliko lahko pridobi 
splošna konsolidacija podjetja , k ad a r se dodobra uve
ljav i n o tran ja  standardizacija.

N am en tega članka p a  je  konec koncev tu d i javno 
vprašan je  strokovni javnosti, zlasti na najbo lj razvitem  
industrijskem  področju naše države, kaj m isli o spod

* Če gornja izvajanja  m orebiti n iso  dovolj jasna in 
kažejo  kakšne vrzeli, je  avtor pripravljen  razčlen iti vsako  
posebej še  podrobneje, ali pa kakor koli in  kjer koli poseči 
v  ustno razpravo, če  bi ta n ačin  pripom ogel k  tem eljitejši 
in  p lodnejši razlagi.



budi, ki jo zasluži standardizacija, in  kako jo je  treba 
posploševati.

Nem ci so šele pred  k ratk im  sprevideli, da DIN 
norm e še ne pom enijo vsega, k a r  je  industriji po
trebno  n a  te j strani. Zadnji čas poudarja jo  nam reč, 
da m ora notranja standardizacija rešiti vse ostalo, 
česar p a  je  še zelo mnogo. D ržavne norm e so p ri n jih  
zelo cenjene, vendar so nehote zapeljale  strokovnjake 
do zm ote, češ da je  dovolj jem ati v  poštev tam kajšn je  
rešitv e  in  pojde vse po prav i poti. D andanes že poprav
lja jo  to samozavest; uvedli so tako  im enovane tovar
n iške norm e (»W erknormen«) in poseben oddelek norm- 
ske prakse (»Normenpraxis«), tem u p a  tesno p rik lju 
čili še tehniko š tev iljen ja  (»Num merungstechnik«). 
H krati še podrobno razisku je jo  m ožnosti šifriran ja , ki 
bo obenem  v  p rid  organizaciji in standardizaciji. Država 
je  razdeljena v 10 delovnih okrožij, k i skrbno sprem 
lja jo  napredek  glede s tandard izac ije  na lastnem  ob
m očju in o dognanjih  poročajo cen trali v Berlinu. Ti 
cen tri so v b istvu  tud i svetovalci, nadzorniki, koordi
nato rji in vzpodbu jev alci za celotna industrijska pod
ročja  v  svoji pristo jnosti. Od n jih  naj bi izvirali tudi 
predlogi za stim ulacijo , prem iranje, posnem anje itd.

Jugoslovanski zavod za standardizacijo  si zdaj še 
n e  m ore privoščiti kaj takega, a  tud i ni dosti verjetno, 
d a  se bo tak i dejavnosti lahko posvetil v  b ližnji p r i
hodnosti, k e r m ora še mnogo dela opraviti, preden bo 
dohitel okvirne zahteve za delovanje. M edtem  pa bodo 
bržkone p rav  od industrije pričakovali rešitev. To po
meni, da bi se bilo treba torej tega dela oprijeti že 
sedaj — vsaj z idejn im i osnutki nek ih  osrednjih  orga
nov, ki bi spodbujali in pom agali p ri ustanav ljan ju  
n o tran je  standardizacije, m edsebojno povezovali take 
težn je  podjetij te r  jih  poprav lja li in izpopolnjevali.

DK 621.96:691.7 P O R O

MATERIALI ZA IZDELAVO VLEČNIH STANC
Z O R A N  S E L J A K

Za izdelavo vlečnih  stanc uporab ljam o razen že 
znanih  m ateria lov  kakor so jeklo, lito  železo ipd. tudi 
um etne smole, plastično jeklo, posebne zlitine a lum ini
jevega b rona ali p a  oblaganje s karb idn im i trd inam i 
in  p lam enska oplaščenja.

Sklep
N otran ja standard izacija  bistveno izpopolnjuje in 

p rilagaja zvezne te r  inozemske standarde konkretnim  
potrebam  posam eznega podjetja. Z njeno pomočjo lahko 
toliko več prispevajo  k finančnim  zboljšavam , kolikor 
bolj se izbira m ateria la  om eji in  skrči. Razen tega 
dajejo  no tran je  določbe standardom  pečat organizirane 
in  obvezne uporabe, zlasti če so prikazani s šiframi. 
Mnogo bolj se no tran ji standard i razliku je jo  od zveznih 
tedaj, če so prilagojeni za sporazum evanje med skla
diščem  in konstrukcijo, in sicer zaradi natančno om e
jen ih  vrst kvalite t in količin.

Težave, ki nasta ja jo  pri širšem  uvajan ju  notranjih  
standardov, so znatne, vendar jih  je  mogoče prebresti 
s potrpežljivim i, prepričevalnim i in  objektivnim i ukre
pi. Evidenca doseženih uspehov im a pri tem  značilno 
vlogo; zato je  potrebno uresničiti vse pogoje za njeno 
ostvari j ivost, vštevši karto tečne in šifrirne  sisteme.

Podjetje, ki je  tako rešilo no tran je  pogoje za uspe
šen razvoj, pa po trebuje še eno konkretno pomoč: stro
kovne posvetovalne centre, ki bi bili s praktično de
javnostjo  v čim tesnejši zvezi in ki bi omogočali kon
zultacije , koordinacijo  in tvorno oporo. Ta vprašanja 
zadevajo sicer le redko n a  odmev, kadar je  treba 
m obilizirati vse sile, da bi se v podjetju  dosegli res
nični pogoji za tovrsten  napredek. Taki »centri« bi 
obenem  vodili in redno ob jav lja li evidenco o doseženih 
rezu ltatih  po zaslugi no tran je standardizacije, k a r  bi 
v obliki finančnih  rezultatov, nagrad itd. neprim erno 
učinkovito dvigalo m oralo tistih, ki s standardizacijo  
prispevajo  k pom em bni gospodarski k repitv i ne le 
lastn ih  podjetij, am pak tud i celotne skupnosti.

A vtor: ing. Maks M ilanez,
Zagreb, Veslačka 14 a

Č I L A

Epoksilne smole (1, 2, 3, 4)
so v zadnjem  času čedalje pogosteje v  rabi. P ri izdelavi 
zapletenih orodij so pokazale vrsto  prednosti. Odporne 
so proti kislinam , lugom, mastem , oljem, mazivom in 
navadnim  topilom. Vlaga ne vpliva nan je in  ne koro
dirajo, tako da jih  lahko vskladiščujem o na prostem. 
M ehanična tpdnost se jim  povečuje z v laganjem  ste
klen ih  vlaken ali prediva. Lahko pa vlagam o vanje 
tudi kovinska v lakna ali kovinski prah , da se izboljša 
še top lo tna prevodnost, ki je  posebno pomembna, 
kad a r je  orodje močno obrem enjeno. Na izpostavljenih

Sl. 1. Vlečna Stanca iz epoksilne sm ole A ra ld it Sl. 2. Vlečna Stanca iz epoksilne smole in  obdelovanec


